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“Acredita naqueﬂas que procuram a verdade. Duvida cfaqueﬂas que a encontrarem”

André Gide
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Introducgéo

A escolha de realizacdo de um curso de Mestrado em “Intervencé@o em Dificuldades
de Aprendizagem” e consequente escolha do tema de trabalho, na area de “Modificacao de
Conduta” prende-se essencialmente com a minha préatica docente e com a necessidade
sentida de procurar, reflectir e encontrar novos e diferentes caminhos naquilo que considero
ser uma profissdo alquimica : a de ensinar a aprender.

E claro, que o modo de ver e estar na Escola modifica-se ao longo dos tempos,
pois a propria sociedade modifica-se e transforma-se.

Creio, contudo, e falando na realidade que é a realidade do meu pais, e do seu
sistema de ensino, que a escola ndo tem vindo a acompanhar a evolugdo da propria
sociedade e dos requisitos impostos no que diz respeito as necessidades de formacéo,
bem como a uma concepgdo mais generalizada de uma educacdo para todos e
consequente obrigatoriedade de uma escolaridade minima. Nao sdo contudo estes
imperativos que coloco em causa, bem pelo contrario. Considero fundamental a escola
como um lugar de formacéo e educacdo para todos, como um espacgo privilegiado para a
realizacao daquilo a que chamarei algquimia.

Aquilo que pretenderei, essencialmente, é realizar uma reflexdo, baseada no modo
como fui vendo, sentindo e percebendo a escola, nas modificacbes que registei e sobre
tudo centrar-me no que mais me preocupa: a falta de motivagdo dos alunos o
desinvestimento na sua formac&o. Procurarei expor as causas que considero poderem
estar na base desse fendmeno e enquadrar esta andlise na area de modificacdo de
conduta, com propostas que considero poderem vir a alterar o panorama. E este o0 meu
ponto de partida, a minha motivacao para a realizacéo do presente trabalho e do curso em
que este se insere.

Neste sentido, e como ja tinha referido na minha proposta inicial , caracterizar-se-a
este trabalho por ideias sedimentadas ao longo da minha pratica profissional, bem como da
integragdo de muitas das abordagens realizadas nos dois anos curriculares do Curso de
Intervencao em Dificuldades de Aprendizagem, que ao ser tdo abrangente em temas e
procedimentos, me permitiu construir novas perspectivas. Diria que umas das ideias que

mais me marcou e que considero ser impulsionadora para esta reflexao que proponho
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fazer, é a de que n&o ha receitas, ndo ha medidas exactas e quantificaveis, ndo ha a posse

da verdade. Dai que tenha escolhido a frase de André Gide para inicio do trabalho.

Ninguém possui a verdade, ou a Unica solugdo. Assim o trabalho que se solicita
sera 0 de uma procura constante para aquilo que € o resultado mais gratificante da nossa
profissdo e a nossa realizacdo superior: 0 sucesso dos Nossos alunos, traduzido numa
aprendizagem efectiva, ndo s6 de conhecimentos, mas também de atitudes e valores, de
troca e partiha de experiéncias, de confronto com outras formas de ser de pensar, de
participagcao activa e defesa dos ideais nos quais se acredita.

Alguimia, funcionara neste contexto, como sinénimo de muitas misturas, muito
improviso, muito procurar, muito saber, muito modificar, com todos os ingredientes a que
possamos deitar a méo, para que de facto resulte a conquista do que ha tanto tempo se
procura, se encontra e se perde: a Pedra Filosofal. Aquela que permite o toque especial,
mas que é sempre fruto de muita pesquisa, de muito empenho, de muita inovacao.

Este ponto de vista obriga-nos a nao esquecer que a escola é de facto o resultado
de todo um conjunto de actores, que s&o sem duvida um conjunto, mas que valem
também cada um por si, e certamente esta serd a nossa Unica certeza: todos somos
diferentes; e 0 que serve/agrada para uns, nao serve/ nao agrada a outros.

As multiplas tarefas que se realizam numa escola sao, e estdo sempre incompletas,

pois qualquer ponto de chegada ndo sera sendo um novo ponto de partida.
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Capitulo | - Escola e alquimia

A palavra alguimia sugere, e remete-nos para o sentido de mistura, “mistura que
visa a procura de...”

Entendo a escola nesse sentido. Ela € o resultado de uma multiplicidade de
factores, de uma multiplicidade de recursos, materiais e humanos. Nela se procura o que
nos “falta”. Podendo ser um ponto de encontro de novos conhecimentos, novas
experiéncias novas relagdes, novas abordagens e aproximacdes. Devia ser, pois, um local
do presente para o futuro, um local onde acontecem coisas novas e desafiador para novas
coisas.

Se esta definicao de escola, chamemos-lhe assim, parece ser utépica, ndo deixa
para mim de ser o que eu penso que ela &, ou melhor deve ser. E algo que eu propria senti
em dois contextos diferentes: como aluna € ja como professora.

Gostaria de salientar e de referir, antes de mais que a escola tem que ser vista de
um ponto de vista global e vista do ponto de vista de cada uma das partes que a
constituem. Esta multiplicidade de partes fazem dela algo muito complexo e gerir todos

esses elementos é tarefa ardua, mas que faz sem duvida a diferenca.

1- As partes e o todo

Na nossa conversa diaria, e muitas vezes quando colocados numa perspectiva de
pais, dizemos ou ouvimos dizer: “E uma boa escola”. Muitas vezes a conversa limita-se a
esta afirmacao. Contudo se perguntamos porqué, as respostas podem-se-nos afigurar o
mais diversas possiveis: “Prepara bem os alunos; “; “Tem bons professores”; “Tem optimas
instalagbes e muito material de trabalho”; “S&o muito rigorosos em termos
comportamentais”, etc. Cada uma destas afirmacodes justificava sé por si novas questoes,
por exemplo: "Prepara bem os alunos.... para qué? “

Com estas questdes apenas quero reforcar a minha ideia que a escola tem que ser
vista como um todo, mas sem esquecer cada uma das partes: 0 que sado, 0 que se Ihes

pede, 0 que se garante e para que se trabalha.
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Poderemos ter umas Optimas instalagbes, mas sem professores, sem alunos, sem

pessoal auxiliar, ndo teremos uma escola: o material apodrecera e o investimento para
nada serviu.

Poderemos ter os professores mais creditados, mais motivados e mais inovadores,
mas se nao tivermos alunos, tado pouco teremos uma escola.

E este raciocinio realizar-se-a para todas as partes envolvidas, nas suas diferentes
conjugacgdes. A escola é um trabalho de interdependéncias, onde se deve procurar que
surja a alquimia do conhecer. A pedra filosofal sera conseguir fazer convergir os diferentes
pontos de partida para um mesmo objectivo, o objectivo que é o “objectivo” da escola, de
cada escola.

A Escola, cada escola, esta num determinado pais, numa determinada regiao, numa
determinada cidade, num determinado lugar, e tem por isso determinadas caracteristicas,
deve procurar servir determinadas necessidades. Das necessidades surge a motivacéo, em
diferentes graus e com certeza com diferentes interesses. A escola de uma qualquer
povoacdo perdida num pais de Africa, ndo tem com certeza os mesmos objectivos que
uma escola situada numa cidade europeia, € mesmo entre estas as diferencas ja sao
muitas. Contudo a alquimia € a mesma, ou seja, 0 aprender e 0 ver aprender, 0 ensinar €
0 receber, 0 questionar, 0 amadurecer a emocéo, O perceber a satisfacdo constante das
multiplas e novas curiosidades. Quando isto ndo acontece, quando este gosto nao existe
teremos com certeza um espaco onde coabitam num determinado nimero de horas
algumas pessoas, mas nao temos uma Escola.

A Escola, cada escola deve ter um identidade e personalidade proprias, € isso s6 é
possivel se ela ndo for resultado da soma das suas partes, mas sim da interdependéncia
das mesmas, se todos 0s que dela fazem parte trabalharem para 0 mesmo fim e no mesmo
sentido. E claro que com diferentes estratégias, certamente com pontos de partida
diferentes, mas conscientes daquilo que é a identidade da escola em que estéo.

Entendo que todas as pessoas, € tem aqui a escola um papel fundamental de
formacao ética, actuam a partir de principios de liberdade e de dignidade, estando
simultaneamente determinadas pelas contingéncias de reforco impostas pelo meio. Cada
pessoa, cada parte do todo tem sempre a diferenca para oferecer, € é necessario que esta
exista. Karl Popper dizia que gostava de pensar sobre si proprio, como aquele que esta
numa parada e verifica que todos os outros estdo desalinhados na fila. Isto € também muito

importante, a n&o uniformidade, a heterogeneidade.
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Contudo, é para mim claro, que o0 ambiente permite que o comportamento de cada
um possa ser orientado para determinado padrdo, segundo um conjunto de linhas
orientadoras e valores fundamentais. O que aqui se encontra em causa, € a possibilidade
de criar um ambiente que interfira com a motivacdo. A parte tem que sentir desejo de
pertencer ao todo. O aluno, o professor, como partes da escola, tém que identificar-se com
a tarefa a realizar, e perceberem exactamente que do que fizerem e do grau de empenho
com que o fizerem, o todo podera sair reforcado, mas o inverso também se verificara, pois
se existir pouco empenho, pouca motivacao, havera decréscimo da totalidade no todo que
€ a escola.

O todo, que é a escola funcionara como grande factor de motivacao para as
partes, quer pelo que oferece, quer pelo desejo que cria de pertencga, o desejo de poder
ocupar um lugar que satisfara as necessidades que cada individuo sente:

[ pertenca a um grupo significativo;
3 possibilidade de adquirir um padrdo de conhecimento e promocao do
“eu”;

(A reconhecimento por parte dos outros.

E evidente que manter um ambiente desta natureza, numa espiral que seja
realmente construtiva e motivadora, € dificil de atingir, mas assenta também um pouco no
fendmeno da bola de neve. Temos que procurar € gue a neve nao derreta. Nao podemos
deixar esmorecer as vontades e a motivacao, dai referir-me ao trabalho na escola, como
um trabalho de alquimia, pois exige uma aten¢do constante a todos os sinais e a todo o
respirar da escola, exige uma inovacao constante de todos aqueles a quem ¢ atribuida a
funcédo de ensinar. A maior motivacdo € o maior reforco de um professor sdo 0S seus
alunos, os resultados e 0 grau de satisfacdo que lhes consegue ajudar a obter, cabe-lhe
pois a tarefa de investigar, procurar inventar e inovar formas de até eles chegar. Esta tarefa
sera sem dulvida um prazer quando estamos perante alunos motivados, que sentem que de
facto a ESCOLA tem algo para lhes oferecer. A motivacdo do aluno permite a inovagao
espontanea e apetecida, porque o trabalho ¢ partilhado € interdependente e dessa forma é

recompensado.
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2- Era uma vez uma escola

“Couberam-[he, como a todos os homens, maus tempos para viver”

Jorge Luis Borges

Ha um ditado popular portugués que diz:” pergunta ao cego se quer ver.”

A partir da ironia presente neste ditado, das muitas ilagdes que dele poderemos
tirar, podemos também pensar que todos desejamos todos queremos aquilo que nos faz
falta, ou que necessitamos. A escola tem que funcionar como um lugar apetecivel, o qual
nos dara a possibilidade de “ver”, o qual nos permitira saciar ou mesmo incentivar a nossa
natural curiosidade, a nossa necessidade de aprender. Mas aprender 0 que nos seja
significativo e Util, sempre na perspectiva de alargamento dos nossos horizontes. A escola
nao pode ser um lugar de “tortura”, com programas super uniformizados e contelddos
imensuraveis, para pessoas tao e tao diferentes.

Por vezes existe uma enorme tendéncia para compararmos 0 que se passa agora,
com o antigamente. A Histdria, de facto, é muito importante, sobretudo para nos recordar
erros, embora para noés, seres humanos pareca dificil recorda-los. Somos supostamente o
unico animal que tropeca duas vezes na mesma pedra. Pelo menos, que este defeito se
torne na virtude de adaptarmos e/ou reproduzirmos o que esta possivelmente correcto.

Nao € minha intencdo, com “era uma vez uma escola” fazer a apologia que antes,
qualquer que seja esse antes, era tudo Optimo, os alunos fantésticos, os professores
também e que nesse sentido tinhamos uma escola fantastica . Salvaguardo esta reflexao
com a frase de Jorge Luis Borges, com que inicio este ponto do trabalho. Procuro deixar
clara a minha posicdo de nao apologia pelo “antigamente € que era bom”. Tudo séo
tempos, e como para tudo, existem melhores e piores momentos. E seguindo a logica de
raciocinio introduzida, apenas quero procurar, na minha experiéncia como aluna, e na
minha experiéncia como professora, os ingredientes que senti  existirem para a motivacao
das partes que s&o o todo da escola. E importante ndo esquecer a interdependéncia que é
0 viver e estar na escola, que nao deixa de ser numa micro escala, a interdependéncia

caracteristica daquilo que € a vida da natureza e desta forma do préprio planeta. Em

10



A ESCOLA. UMA ESCOLA — Uma vivéncia
termos comportamentais diz-se que comportamento gera comportamento e da mesma

forma motivagdo gera motivagao.

Cada tempo, cada geracao vive realidades diversas. Dizia 0 poeta portugués Luis
de Camodes :” Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades”, e diria eu, que se assim §&,
tém que se mudar os procedimentos, porque modificaram-se também os valores,
modificaram-se as necessidades, modificaram-se as formas de vida. Se assim nao fosse, e
sem querer entrar em questdes cosmoldgicas ou teleoldgicas, ja aqui nao estariamos pois
numa mensagem encontrada num tumulo egipcio datado sensivelmente de cinco mil anos

“

a.C. pode ler-se que: “... vivemos numa época decadente. A juventude ndo respeita 0s
pais, esta podre e impaciente e ja ndo tem controle em si mesma. Troga da sensatez e da
experiéncia dos mais velhos. Os sinais do tempo anunciam o desaparecimento do ser
humano da terra.”

Esclarecido que o objectivo ndo é a comparacéo para a apologia do antigamente,

foquemo-nos no que pretendo analisar:

O Antes - parte |

Nao sera possivel analisar o antes sem fazer uma referéncia temporal mais
especifica, pois esta analise envolve também perceber a situacdo social e politica, ainda
que sem detalhes, da escola/ sociedade a que me refiro. A minha escolaridade realizou-se
entre 0os anos 60 e 80. As referéncias que tenho da minha escolaridade s&do multiplas e
diversas e posso referenciar pontos positivos e pontos que também considerei negativos.
Todos eles contribuirdo para a minha pesquisa.

O periodo em que realizei a minha formacao é marcado, sensivelmente metade por
metade, de duas situacdes politicas e sociais opostas. Vivesse em Portugal até Abril de
1974 um regime politico ditatorial e apds a época revolucionaria de transicéo, passamos
para uma regime politico democratico.

Nao sdo muitas as lembrancas ou a caracterizagdo soécio-cultural do momento
antes de Abril de 1974, pois ndo tenho uma vivéncia suficiente desse tempo que me
permita ter uma posicao critica. Apenas poderei dizer que comparando com o0 apoés, as
diferengas foram mais que muitas. Existiam todo um conjunto de normas, procedimentos e

regras que criavam, e reforcavam exageradamente diferencas hierarquicas que tornavam
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a escola bem pouco participativa e um lugar muito espartilhado. De um momento para o

outro passou-se ao inverso, nada positivo também, pois vive-se num espago em que
ninguém se entendia. Afastando essas alteracdes, que foram sem duvida muitas, diria que
a escola era um espaco apetecivel, e quando procuro perceber porqué, ocorre-me afirmar
que era um espaco de referéncia. De referéncia, porque era um local onde nds alunos,
podiamos ter acesso a informagdes, matérias e conhecimentos, que dificimente noutro
lugar podiamos obter, de forma mais facil e acessivel, exemplo, consultar um livro, ou
realizar pesquisa numa enciclopédia. Para a maior parte de ndés a escola funcionava
também como local de encontro com os amigos, espacgo de crescimento e identificacéo
social.

E claro que nem tudo era 6ptimo, o espaco de didlogo entre professores e alunos
era por vezes reduzido, a realizacdo de actividades extra-curriculares ou de projectos era
escassa. Mas sentia-se, esse € 0 meu entendimento, que a escola tinha uma identidade.
Estudar fazia sentido, ir para a escola dia-a-dia n&o era tarefa penosa, n&o se sentia que era
uma actividade realizada em vao. Eram significativas as aprendizagens, sentia-se que havia
sempre uma exigéncia de ultrapassar o patamar em que nos encontravamos € isso
funcionava como um desafio, que gostavamos de vencer. Existia brio nos trabalhos
realizados. O reconhecimento que dai advinha era significativo, importante e vélido.

A andlise é subjectiva, reforco mais uma vez esta ideia. O exposto ndo se enquadra
em qualquer inquérito de opinido ou estudo estatistico. De uma forma geral senti que a
escola criava motivagdo nos alunos, essencialmente pelo facto de ela por si propria
representar, promover e fornecer algo de que sentia necessidade: valores, novas
realidades, conhecimentos, relacdes interpessoais. Gostaria também de salientar que, esta
motivacdo a que me referi e seguindo um pouco a distincdo sugerida por Novak, a situaria
naquilo que ele denomina de “motivacdo por engrandecimento do ego”, isto &, aquela em
que reconhecemos que estamos a progredir e que vamos melhorando e aumentando as
nossas competéncias. Sera correcto referir também , e seguindo ainda a mesma
perspectiva, que a escola se apoiava também no uso de motivacao aversiva, isto é, apoia-
se em toda uma série de consequéncias negativas e punitivas, que todos procuravam

evitar. Este tipo de estratégia tinha nesta altura a sua eficacia.

E certo que ir & escola nédo era coisa para todos.
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Reflectindo por comparacgao |

A escolaridade n&o era obrigatdria, nem todas as familias tinham possibilidades de
colocar os seus filhos a estudar, quer por razdes econdémicas, quer por razdes culturais.
Nesta contingéncia refira-se 0 caso dos filhos mais velhos, que muitas vezes tinham que
contribuir com o seu trabalho para o sustento da familia. A escola era apenas para alguns.

Neste sentido era muito elitista € nem t8o pouco existia qualquer tipo de referéncia
ou preocupacdo com a multiplicidade de diferencas. Este é certamente um aspecto
negativo a apontar. Julgo contudo, que um dos factores que criaram uma situacéo de crise
em todos os sistemas de ensino, ainda que em tempos histéricos diferentes, foi
exactamente a obrigatoriedade, sem a partida se terem criado condi¢cdes de trabalho
diferenciado, sem se terem criado perfis daquilo que a escola deveria passar a ser.

Creio que todos sabemos ser absolutamente penoso, para quem quer que seja, ter
de realizar uma tarefa para a qual ndo se encontra motivado, ou que esteja obrigado a
realizar 0 que quer que seja sem entender muito bem para qué. Se acrescermos a este
facto o tempo alongado em que a tarefa se desenvolve temos com certeza problemas
acrescidos. Estes problemas situam-se quer no que diz respeito ao sucesso na tarefa, a
eficacia dos objectivos, as actividades realizadas na escola, quer no que diz respeito ao
tipo de comportamentos que se comegam a verificar. A estes problemas acrescentam-se
as consequéncias para as pessoas envolvidas em todo o processo: frustracéo,

desmotivagao, baixa auto-estima, entre muitas outras situagdes.

O Antes — parte |l

Iniciei a minha actividade profissional ainda nos anos 80, como professora de
Filosofia, numa Escola privada, que leccionava cursos Profissionalizantes, ou seja cursos,
de ensino secundario, que NnoO NOSSO sistema de ensino (cf.anexol) correspondiam, e
continuam a corresponder ao 10°, 11° e 12° ano de escolaridade, vocacionados para a
integracdo dos alunos no mercado de trabalho. Estes cursos tinham estégio integrado. Esta

escola foi a primeira escola privada a leccionar este tipo de cursos, criados em Portugal no
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ano de 1981, procurando reabilitar a extincao verificada apds Abril de 1974 dos antigos

cursos profissionais, das denominadas Escolas Industriais e Comerciais.

A maior parte dos alunos que escolhiam este tipo de cursos, eram alunos que ha
muito tinham concluido a escolaridade obrigatdria (que em Portugal corresponde ao 9° ano
- 3° ciclo de estudos), que tinham estado ja a trabalhar, mas que sentiram num
determinado momento, que mais do que um emprego, que pelas habitagcdes que tinham
era precario, necessitavam de uma profissdo, necessitavam de apostar na sua educacao.
Constituiam deste modo uma populacéo discente, com quem era facil trabalhar pois
estavam motivados, tinham objectivos bem definidos a atingir, aliados a bons habitos de
trabalho. Nesta altura nao era pratica pedagdgica, pelo menos obrigatéria, a realizacdo de
trabalhos de projecto ou de interdisciplinaridade, a que anos mais tarde se dara em
Portugal 0 nome de Area Escola. A realizagdo de actividades extra-curriculares era
decorrente de uma organizacao natural e consequéncia do grau de envolvéncia que
professores e alunos tinham na escola. Desde sempre se organizaram na escola
exposicdes/ mostras de trabalhos realizados pelos alunos em contexto de aulas. Eram de
facto exposigdes que exigiam grande empenho e eram momentos onde efectivamente se
sentia 0 envolvimento dos alunos e 0 genuino contentamento do trabalho por eles
realizados. Nesse sentido foram sempre actividades com enorme valor educativo e de
referéncia para a formagcdo dos alunos, pois como é evidente sdo estas situacbes que
implicam a movimentagdo de uma escola em termos materiais e humanos. Criam um sem
numero de situagdes que implicam e promovem o desenvolvimento de capacidades como
sejam as de : trabalho em equipa, gestao de conflitos, organizacao, entre outras.

O mesmo se refira em relacao as actividades extracurriculares, fossem elas de cariz
desportivo ou festivo. A adesao era por si s6 um facto e ndo seria necessario uma grande
divulgacgao, controlo ou organizacao detalhada. As coisas aconteciam naturalmente.

Reflectindo sobre a experiéncia vivida, julgo compreendé-la, ao atribuir, ou melhor,
ao classificar “esta escola” como um lugar de referéncia. Repito a experiéncia, agora como
professora.

Como ja referi e voltando a insistir na ideia, sendo a escola um lugar de
interdependéncias, o trabalho de cada um dos seus elementos, manifesta-se e reflecte-se
no todo. E evidente que nesta minha andlise ndo estou a particularizar situacdes, quer no

que diga respeito a alunos ou a professores, falo sim do ambiente geral que existia e que
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caracterizava a escola, gostaria de insistir na ideia da diferenca e da nao possivel, pelo

menos no meu entender, homogeneidade, pois nem é para ela que a escola se deve
constituir.

Em jeito de conclus@o, esta escola em que iniciei a minha actividade docente, e na
qual continuo, era uma escola que respondia as necessidades dos alunos que a
procuravam. Era uma escola com salas e equipamento técnico adequado para 0s Ccursos
leccionados, com alunos motivados e com um ambiente de trabalho do qual palavras como
“falta  de respeito”, “desatencdo”, “falta de assiduidade”, “desmotivacido”,
“irresponsabilidade” ou falta de brio eram bem raras ao vocabulario do dia a dia. Os alunos
aceitavam e correspondiam aos desafios. Os professores sentiam-se satisfeitos e
realizados com o seu labor. Haviam patamares a vencer, era este 0 grande gozo, existia

alquimia.

Reflectindo por comparagao |l

Nesses momentos a escola era um lugar de referéncia e de uma forma geral todos,
tem acesso a ela de modo mais facil. Economicamente existiam outro tipo de apoios,
culturalmente as pessoas sentiam o direito a sua formacao e a melhores expectativas de
vida, que ja ndo eram so6 para alguns. A escola parecia ser um veiculo capaz de oferecer
esta melhor expectativa de vida, quer em termos econdémicos, quer em termos culturais. A
sua forma de actuacao, as novas pedagogias e um estilo diferente de ser professor, que ja
nao passava pela postura magistral, fez desta escola um local de formacao, de convivio, de
troca e partilha de experiéncias. Existia e vivia-se ordem e respeito, o trabalho de cada um
de nos, e falo como professora, era um trabalho do qual ainda sentiamos resposta positiva.
Sei que a visibilidade do trabalho do professor, tem por vezes um tempo de retorno
bastante grande, mas o efectivo trabalho realizado com a maior parte (ndo a totalidade) dos
alunos era por si uma gratificacao do trabalho e investimento.

E claro que muitas das ideias, que tinham surgido na Europa e antes disso nos
Estados Unidos, sob a concepcdo de sucesso e os modelos conceptuais de Escola,
incluindo a filosofia das Escolas Inclusivas (Declaracdo de Salamanca 1994), ainda
estavam longe do nosso horizonte, ou melhor, ndo do horizonte, mas da pratica educativa e
neste caso ndao me refiro a pratica de cada um dos professores, mas da propria

organizagao curricular e da estrutura do nosso sistema educativo.
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3- A escola do desencantamento

Diria que situo o inicio deste processo nos anos noventa. A escola onde continuo a
trabalhar, continua nessa altura também a leccionar cursos de caracter profissional com os
diferentes figurinos que lhes foram dados pelas sucessivas reformas e alteragdes
curriculares. Os cursos comecam a ter uma populacdo mais jovem, 0s alunos que
procuram agora 0S cursos técnico profissionais e posteriormente os cursos tecnoldgicos
situam-se na faixa etaria dos 15, 16 anos. Sao alunos que chegam a escola sem saber
muito bem o que procuram. Muitos deles continuam a estudar porque 0s pais querem que
pelo menos os seus filhos tenham uma profissdo, com algum cariz, com alguma
especificidade. O mercado de trabalho é de dificil acesso, ha falta de empregos para jovens
sem qualquer formacéao e estes sdo jovens com expectativas e exigéncias de trabalho com
alguma qualidade e com uma remuneracdo adequada as suas necessidades.
Necessidades estas decorrentes das proprias expectativas sociais e do querer realizar
trabalhos que nao sejam indiferenciados ou os ditos trabalhos “pesados”. O ensino superior
€ uma via que sabem nao ser para todos. A escolaridade cumprida até ao momento que
entram para a escola corresponde, no nosso Sistema de Ensino, a escolaridade obrigatéria
(9°ano de escolaridade) e é por vezes deficiente. Nao créem muito nas suas possibilidades
e capacidades. A falta de auto-estima e motivagdo, fazem da populagdo escolar um
conjunto de individuos que vai a escola sem saber muito bem porque e para que o faz. Nao
sabem muito bem o que pretendem fazer e para onde querem ir. A escola € um compasso
de espera para qualquer coisa que ha-de vir, indefinida, incognita.

E neste contexto que comeco a sentir a alteragdo progressiva do ambiente da
escola, a sua descaracterizacao.

A escola ndo consegue, nesse momento perceber estas indefinicbes dos alunos,
nao tem meios nem procedimentos para encontrar respostas para perguntas que nem tao
pouco conseguiu ainda formular. Comeca a sentir dificuldade em organizar actividades nas
quais 0s alunos participem com agrado e empenho, mesmo as actividades extra-
curriculares tém que ser muito estruturadas, transformando-se em mais um momento
“aborrecido” do que propriamente num espaco No qual possa ser explorada uma relagao

diferente e mais participada dos elementos da comunidade escolar.
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A falta de assiduidade aparece como inimigo terrivel de qualquer estratégia que se

possa delinear. De facto estratégias podem ser sempre pensadas e delineadas, mas, se 0s
alunos nao aparecem, COmMo as vamos implementar?

A principal preocupacao esta em delinear uma estratégia que combata, antes de
mais, as auséncias a escola. O abandono da escola é uma constante € 0 modo como 0s
alunos trabalham modifica radicalmente. Ha falta de brio, os trabalhos se se fizeram,
fizeram, se nado se fizeram é a mesma coisa. Comecam a surgir sinais de evidente
desconforto nos alunos. Estes sentem que a escola nada lhes tem para oferecer, mas
também néo sabem o que procuram. Os professores sentem que existe desadaptacéo e
surgem 0s primeiros sinais de desorientacdo, que provocam movimentos em sentidos
contrarios. Professores ha que sentem ser imperativo mudar procedimentos, conteudos,
curriculos, estratégias, materiais, disposicdes fisicas da prépria escola, outros entendem
que sao os alunos que tém que querer trabalhar. Cada um puxa para seu lado, e desta vez
nao estamos perante meras consequéncias sociais do desenvolvimento dos diferentes
papéis, estamos perante uma realidade profundamente sentida. A todo momento parece
que alguma coisa se vai partir. Cada um puxa para o seu lado, mas sem uma convicgao
profunda. N&o ha norte, ndo se encontra sentido ou direccao a seguir. Comeca a ser dificil
trabalhar desta forma é desesperante e frustrante olharmos para alunos que se enfiam
pelas cadeiras abaixo, que ironizam e ndo respeitam o trabalho desenvolvido, seja o
trabalho dos professores, seja dos seus proprios colegas. A insoléncia e a falta de respeito
comecam a fazer parte do dia-a-dia das conversas entre professores € dos sucessivos
Conselhos de Turma. O clima que se vive ndo é o de partiiha de conhecimentos,
procedimentos, mas de um constante medir forgas.

O ambiente que tinha vivido até ai, comeca a modificar-se. 0 ambiente de
colaboracdo e partilha, caracterizado pela definicao clara de diferentes papéis, com
interesses e comportamentos sociais e culturais tipicos que conduziam, por exemplo a
expressdes como “ A Escola é uma chatice”; “Os professores dao-nos cabo da cabeca’;
ou “Estes alunos sé&o impossiveis, estudam pouco”, nao passavam de meros desafabos e
faziam parte da heterogeneidade de cada um dentro do contexto escolar, ndo passavam
de meros mimos. SO que, pouco a pouco, destes mimos passa-se a vivéncia real da
situacdo. Os professores entendem que efectivamente enfadam os alunos, que a escola

nao tem nada para |lhes oferecer. Para alem disto quando cada um de nds, professores, se
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interrogava sobre 0 que é que 0s alunos vinham entao fazer a escola, estava a perguntar-

se 0 gue € que socialmente tinha mudado € o0 que é que proporcionalmente nao tinha
mudado na escola. N&o conseguiamos acreditar que tinha existido um surto de uma
qualquer doenca que provocasse este tipo de comportamento e sentimento téo
generalizado nos alunos.

Tal como tenho vindo a referir desde o inicio, a interdependéncia é a realidade da
escola como estrutura da alquimia, € a base do fendmeno de bola de neve, que se aplica
ao bom, e ao menos bom: alunos desmotivados, professores desmotivados, escola
absolutamente incaracteristica, sem fungcédo qualquer que nela se possa identificar.

Todos os valores ou séo vividos com efectividade no dia a dia, quer pela pratica
docente, quer pela pratica discente, ou entdo para nada servira ter um fabuloso dossier
cheio de Planos de Actividades, estratégias de recuperacdes, planos de acompanhamento
e um sem nUmero de reunides, pois nada pega, nada faz sentido. E como procurar juntar
azeite com agua.

Necessario seria inverter 0 modo como todos sentem o espaco escola. Na minha
opinido, isto passa pelo modo como se concebe o proprio Sistema de Ensino, curriculos,
modos de organizacao e gestao das escolas assim como pela propria pratica docente, nao
s6 no modo como se veiculam os conhecimentos, mas também na relagdo interpessoal
que se cria com os alunos. Como, a histdria nos vai mostrando ao longo dos tempos, nas
mais variadas situagdes, sendo as revolucdes exemplos claros do que pretendo afirmar,
passamos muitas vezes de uma determinada situacdo com determinadas caracteristicas,
para situacdes absolutamente opostas: Antes, (qualquer que seja neste momento o antes)
a escola era a escola, contestar a escola 0s seus procedimentos e a figura magistral do
professor, era tarefa impensavel. Num segundo momento, (qualquer que seja este
momento posterior) € exactamente o contrario, a escola € um lugar a evitar, entre 1a ir ou
nao ir é exactamente a mesma coisa. A escola é vazia de poder, ou melhor, de
credibilidade. O mesmo se aplica aos professores, porque nao!

O momento de equilibrio que acho que vivi esfumou-se em pouco tempo.

O lugar de cada um, os valores que cada escola deve e tem obrigatoriamente que
ter, que sdo a sua base e a sua estrutura, as posicoes hierarquicas e o respeito mutuo
dentro duma relagdo entre pessoas, é tarefa de alto grau de complexidade, mas é o
caminho que conduzira, julgo eu, ao processo de alquimia que devera acontecer nas

escolas.
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O panorama agrava-se no decorrer dos anos noventa quando a escola teve que

adoptar os novos figurinos dos cursos Tecnoldgicos.

Estes exigiam para sua conclusao a realizagdo de um conjunto de exames a nivel
nacional, para efeitos de conclusdo dos cursos, exames estes que serviam
simultaneamente para todos os alunos que pretendesse realizar acesso ao ensino superior.

Esta fase da escola, fez-me perceber com evidéncia que € necessario ser claro no
que se oferece, que é necessario criar uma identidade da escola, definir os valores com que
se trabalha, criar estabilidade e seguranca. Caso contrario sera grande a desmotivacao € a
incapacidade para trabalhar. A escola ndo pode ser um campo de batalha, um campo onde
se jogam jogos de interesse e contra razdes, que ndo 0s inerentes ao proprio processo de
aprender.

Tudo isto me levou a perguntar, a procurar o que poderia fazer, que procedimentos
poderia alterar, que estratégias implementar que me permitissem encontrar uma forma de
modificar o panorama relativo ao comportamento dos meus alunos, particularmente no que
se refere a sua motivagéo, pois era, e € com alguma apreensao, que olho para jovens que
dao a sensacao que a vida ja Ihes passou, que nada é com eles ou para eles e desta forma
nao é a eles que diz respeito. A desmotivacao € contagiante, altamente contagiante, e
progressivamente permite que se instalem sentimentos e procedimentos de “deixa andar”.
Repetindo-me, reforco a ideia das interdependéncias como registo e pauta do viver de
uma escola, neste momento sentida no menos bom das suas consequéncias.

Que estara ao nosso alcance fazer desde ja, com 0s materiais e recursos que
temos?

Foi esta necessidade de procura, esta necessidade de continuar a acreditar no que
entendo que a escola deve ser, o tal espacgo privilegiado de alquimia, no qual se procura a
semente da constante “procura”, que me impeliu a alargar horizontes, a buscar novas e
diversas abordagens e praticas.

Concorrem para este processo de procura de novas praticas e respostas, 0 curso
em Intervencdo em Dificuldades de Aprendizagem, bem como a reflexdo sobre a minha
propria experiéncia. Procure com elas encontrar, alguma forma, de inverter o

desencantamento.
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Capitulo Il — Os elementos para a alquimia

Importa agora saber 0 que sera necessario alterar para procurar inverter o que se
sentia, momento que a escola comegava a viver.

Pela pratica e pelos muitos ensinamentos que dela retiramos, era evidente que nao
passava pela modificacdo de actuacao de um sé professor. Um s professor nao faz uma
escola, um sé professor ndo muda a actuacdo. Sentia ser necessario outro tipo de
movimentacéo, para fazer girar a roda das interdependéncias. Nao estaria a questao
remetida & mudanca de um sistema educativo, & mudanca de curriculos ou programas. E
claro que o problema é muito vasto, e pode ser analisado segundo diferentes pontos de
vista e implicara a alteracdo de toda uma série de situacdes, algumas das quais as
referenciadas anteriormente. Mas afinal, a que me refiro, quando tdo vagamente falo de
diferentes situacdes? Com o risco de me repetir, sinto necessidade de reforcar esta ideia,
pois considero-a fundamental: a escola é o todo de partes. Assim sendo é necessario
alterar um pouco, ou muito, em cada uma delas. Mas mexer nelas todas de uma vez pode
significar desestruturar. Seria necessario procurar um ponto de partida, um ponto que
estivesse mais ao nosso alcance. E esse talvez dissesse respeito aos procedimentos, na
tentativa de modificar o comportamento dos nossos alunos, motivando-os. Sabemos que
este tipo de modificagbes ndo se faz de um dia para o outro e por vezes nao estéo, tao
pouco, dependentes da nossa propria vontade. Trabalhamos com as vontades dos outros
e com todo um conjunto de leis, regras e estruturas, nas quais Nn&o podemos mexer assim
tao facilmente.

As alteragbes tinham que ser feitas no que estivesse ao nosso alcance, e talvez o
caminho a seguir fosse procurar modificar 0 modo como organizamos € Vivemos O NOSSO
dia-a-dia na escola, procurando que esse espaco fosse um lugar significativo e de
referéncia, um lugar que pudesse oferecer aquilo que se procura, € que desta forma
pudesse modificar o tal desconforto que se vinha comecando a sentir, no que se refere ao
comportamento e falta de motivagdo dos nossos alunos.

Nao sera novidade que o partilhar conhecimentos e o procurar novas perspectivas €
sem duvida uma mais valia, estejamos a falar de qualquer area que seja. Foi deste modo

muito importante para mim as abordagens mudltiplas e variadas a que fui tendo acesso na
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formagéao realizada na érea de Intervencao em Dificuldades de Aprendizagem.

Se de facto o que me moveu foi essencialmente, um problema de comportamento,
assente na falta de motivacéo, sem duvida que todos os procedimentos dos quais tive
conhecimento, de realidades que ndo s&o com as que lido todos os dias, e das quais tenho
muito pouca experiéncia, pois nunca tive nenhum aluno que tivesse uma menos valia fisica,
ou intelectual profunda, foram de uma utilidade extrema pois reforcaram e apontaram para
o0 caminho do continuamente procurar investir em novas estratégias e procedimentos, que
por vezes nem t&o pouco estdo na capacidade material de comprar equipamento, mas sim
no inventar e reciclar, chegando as necessidades dos alunos com quem temos de
trabalhar.

E muito importante, neste momento, ter no horizonte a concepgdo de
“Desenvolvimento Proximo” de Vygotsky, alargando-a ao trabalho com adolescentes, pois
€ no meu entender uma realidade, o facto de nao podemos exigir ou fornecer informacgao
que o aluno nao esteja preparado para dar ou para alcancar. Sera essa a primeira fonte de
desanimo. Sem duvida, é fundamental que a formagado/ a aprendizagem, impliquem e
induzam progresso. Essa é a sua esséncia. Mas chegar a um patamar superior, implica que
se tenham adquirido capacidades, conhecimentos e procedimentos que iSso permitam.
Pretende-se que uma crianca de 2 anos, por exemplo, desenvolva a sua motricidade fina,
mas com certeza ndo comegamos por Ilhe pedir que corte linha e a enfie numa agulha. E
atendendo a todas as circunstancias que ao longo do trabalho tenho vindo a expor, os
alunos que chegam hoje em dia, ao nivel de ensino no qual trabalho, ndo tém de facto os
mesmos niveis de desenvolvimento, 0s mesmos conhecimentos, a mesma motivagdo nem
tdo pouco as mesmas expectativas, e todos estes factores juntos, fazem da nossa tarefa
uma tarefa complexa, que exige uma grande plasticidade e mobilidade de procedimentos.

Comecaria, entao, e para concretizar tudo o que foi pensado e tem vindo a ser
implementado, por analisar os varios elementos pelos quais se caracterizara o que acho
que é aESCOLA.
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1-Caracterizacdo da escola

A escola a qual me refiro fica situada no centro da segunda cidade do pais, a cidade do
Porto, capital da Zona Norte. E uma escola privada e a entidade proprietaria da escola é
uma Instituicdo de Solidariedade Social.

Os alunos desta escola, e porque nela se leccionam cursos profissionais financiados
pelo Fundo Social Europeu, tém direito a subsidio de alimentacdo e transporte, e nao
pagam qualquer tipo de propina, pois tem sido esse um dos principios da Instituicao,
aplicavel aos outros sectores de ensino que ali funcionam.

O espaco fisico da escola é disperso por um conjunto vasto de edificios, pois este nao
foi construido de raiz para ser uma escola, tendo havido necessidade da referida disperséo,
até porque se leccionam cursos que exigem Laboratérios com determinadas dimensdes. A
pesar de ter referido a grande dispersao pelos diversos edificios, tal nao identifica a escola
como uma grande escola. Os nossos alunos nunca ultrapassam os 150.

O conjunto de edificios onde nos encontramos, faz do espago, um espago amplo, mas
desagregado. Nao tem zonas verdes, nem grandes patios ou campos ao ar livre onde 0s
alunos possam permanecer. E, nesse sentido, pouco caracteristico ou acolhedor. Tem
todas as caracteristicas de um espaco que se situa no centro de uma grande cidade, no
meio do rebolico e é essencialmente um lugar de passagem. As suas instalacbes nao sao
novas, mas possui recursos materiais que permitem praticas lectivas diversificadas,

recorrendo-se neste campo a alguma “engenharia” de imaginagao e reciclagem.

2-Caracterizacédo dos alunos

Verifica-se que muitos dos alunos que escolhem o ensino profissional sdo alunos que
tém um percurso escolar irregular, quer porque tendo progredido para o ensino secundario
(10°, 11° e 12°ano), e ndo tendo obtido sucesso decidem iniciar um NOvVO Processo e
procuram deste modo um curso Profissional, quer porque foram retidos sucessivos anos na
escolaridade basica e optam por esta via para completarem a sua formacao.

Feita uma andlise as caracteristicas ( idade / nivel de escolaridade) aos 126 alunos que

se candidataram no ano lectivo 2003/2004 aos cursos leccionados na escola verifica-se
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que 47.2% dos alunos tém entre 15 e 16 anos e acabaram de concluir a escolaridade

basica; 26.3% tém entre 17 € 18 anos e concluiram também no ano lectivo transacto a
escolaridade basica. E evidente que este é um percurso marcado por sucessivas
reprovacdes e por vezes com problemas de falta de assiduidade associados. (cf.anexc2)
Preocupante é também o elevado grau de insucesso em disciplinas como o Inglés (39.6%);
Matematica (34%); Fisica e Quimica (26%) e Portugués (19%), dos alunos candidatos.
Insucesso que se afigura significativo s6 por si, mas que se agrava atendendo a que dois
dos cursos leccionados s&o em areas tecnoldgicas (Electronica e Informatica). (cf.anexod)

A escola tem sempre que realizar uma seleccédo, pois s6 tem capacidade para
receber cada ano 66 novos alunos. O processo de seleccéo é sempre algo complexo e
obriga-se a alguns critérios sécio-econdémicos, procurando também prestar auxilio a alunos
que tenham uma maior necessidade social, de encontrar um rumo e profisséo. E obvio que
esta tarefa se complexifica, atendendo a caracterizacdo da populacdo escolar atras
referida, pois 0s cursos profissionais sao fortemente vocacionais, ja que incidem sobre
areas especificas, e tal como referi os critérios de seleccdo da escola ndo assentam
unicamente em pressupostos académicos, seja no que diz respeito a determinagéo de um
perfil vocacional como pré-requesito, nem nas classificagbes obtidas na escolaridade
precedente. Importa salientar, algo a que anteriormente me referi, que é a auséncia, em
muitos alunos, de clareza na escolha do curso e também nas razbes dessa mesma
escolha.

Diria, em forma de concluséo, que os alunos que escolhem a escola em analise sao
alunos que em elevado numero:

- tém um percurso escolar anterior caracterizado por iNsucessos;

- tém poucas expectativas em relagdo as suas proprias capacidades;

- trazem, ainda que indevidamente, a ideia que o ensino profissional € o
caminho mais “ facil”' para as capacidade que tém.

- tém, por vezes, pouco clara a opgao relativamente as areas por que
optam.

- tém expectativas demasiado elevadas relativamente ao futuro

profissional.

1-  Facil para estes alunos conota-se unicamente com o nivel cognitivo. Poucos estao preparados
para padrdes de comportamento, assiduidade e empenho, tao caracteristicos deste tipo de

Cursos.
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De todas as situagbes que surgem a partir dos elementos que considerei

caracterizadores dos alunos, e que acabei de enumerar, sdo também validos 0s paradoxos
dai provenientes e que criam as irregularidades no funcionamento e no comportamento, a
que me tenho vindo a referir como causas da escola do desencantamento. Saliento, por
exemplo, 0 paradoxo que se cria no que diz respeito a andlise das expectativas, por um
lado no que se refere, as suas capacidades e por outro ao sucesso profissional.
Verifica-se que o0s alunos tém poucas expectativas relativamente as suas capacidades, ou
porgue repetiram anos anteriores, ou porque procuraram progredir estudos na via de
€nsino e Ndo conseguiram, ou porgue concluiram o 9° ano com negativas, mas procedem
como ja tivessem adquirido uma formacao e tém expectativas altas de sucesso profissional.
Numa linguagem mais informal e exagerada diria que entendem que o facto de estarem
matriculados é s6 por si 95% de garantia para que o0 curso seja concluido.

Depreende-se desta analise todos 0s problemas que se podem colocar, quando estes
jovens sado confrontados a ser cumpridores relativamente a sua presenca na escola,
quando se lhes solicita determinada postura e/ou comportamento e que progridam e

evoluam.

3 - Caracterizacdo dos Cursos profissionais.

Os cursos profissionais sdo um subsistema do ensino secundario. O ensino
secundario em Portugal € composto por 3 anos e ndo é ainda obrigatdrio.

Os cursos profissionais tém também a duracao de 3 anos, findo os quais aos alunos
s&o conferidos dois diplomas: um profissional e outro de fins de estudos secundarios.
Estes cursos permitem o acesso ao ensino superior, mas a sua principal finalidade nao é a
preparacdo dos alunos para 0 prosseguimento de estudos, mas sim a preparacéo,
técnica e humana dos jovens, com vista a sua integragcdo no mercado de trabalho, onde
possam desempenhar profissdes para as quais adquiriram competéncias.

A organizag&o curricular estrutura-se numa matriz de 3600 horas de formagéo, ao
longo dos trés anos, com trés componentes: sociocultural, cientifica e técnica. Os alunos,
geralmente no ultimo ano do curso, realizam um estagio em contexto de trabalho e tém

de apresentar um trabalho de projecto que se denomina de Prova de Aptidao Profissional.
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Os conteldos programaticos estruturam-se modularmente pelo que a avaliagdo é

também modular. Privilegiam-se nestes cursos as praticas, quer no que diz respeito a
componente técnica das disciplinas com um numero elevado de aulas de laboratério e
oficinas, quer no que diz respeito a todas as outras disciplinas que concorrem com
procedimentos que proporcionem a realizacdo de trabalhos de projecto, relatérios,
pesquisa e organizacao de informacao, entre outros procedimentos. Sao cursos com uma
exigéncia elevada no que diz respeito a assiduidade, pontualidade, empenho e
disponibilidade.

Presumo que estes ingredientes sejam fundamentais para realizagdo de qualquer
tarefa que queiramos realizar com sucesso e com efectivo proveito. Como tal verifica-se
que séo incompativeis estas exigéncias, com desmotivacdo, com falta de empenho, com
a atitude de “ nada ha a fazer” pois “ja esta tudo feito”.

O ensino profissional tem pois ingredientes, componente pratica, mobilidade e
maleabilidade de procedimentos e conteudos, porque se estrutura modularmente, que
poderiam ser a partida elementos de motivacdo para os alunos. Esta € a minha
convicgdo. Se fosse sO pela existéncia dos cursos profissionais com as caracteristicas
que lhes atribuo, que se faz uma escola, estaria, quem sabe o0 problema resolvido, mas
como assim nao é, pois existe a confluéncia doutros elementos, alguns deles ja
caracterizados, teremos que continuar a procurar a justa medida de como cada um tem

de estar, tem de dar e tem de receber.

4 - Caracterizacdo dos professores

A escola tem um corpo docente que se pode considerar estavel. Sendo uma escola
particular tem de recorrer a professores que trabalham noutros estabelecimentos de
ensino, facto que cria algumas dificuldades, no que diz respeito nomeadamente, a
disponibilidade de tempo. Acrescente-se também o facto de algumas disciplinas exigirem
técnicos cuja actividade principal ndo é a de professor, facto que nao tem que ser
obrigatoriamente uma menos valia, mas que impde algumas condicionantes,

essencialmente de caracter pratico.
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De uma forma geral, € como ja anteriormente referi, o desencantamento a

frustracdo na tarefa realizada, a falta de resposta positiva, por parte dos alunos, passaram
a dominar e a dificultar as nossas actuacdes. O modo como cada um de nés reage a essa
nova situagao € absolutamente diverso. E mais do que avaliar o que cada um de nds fez,
ou faz, importa, no meu entender, criar uma dindmica de actuacao na propria escola, para
a qual possamos todos contribuir, com as diferencas que nos séo inerentes, mas ligadas
por um fio condutor comum, que é o fio da identidade prépria da escola, de cada escola.

Este fio sera reforcado pelo trabalho e pela actuagdo de todos e sera construido
naqueles valores que temos que determinar como estruturantes. Muito dificiimente sera
possivel, dar-mos aos alunos razées que criem motivacdo para uma escolha efectiva, se
Nao conseguirmos ser claros No que temos para oferecer e N0 que Se espera com iSSO
obter. A nossa tarefa nao fica, na maior parte das vezes, pela entrega do saber que nos
torna proficientes numa determinada area, mas pelo que de seguranca, acompanhamento
e formag&o podemos por vezes dar aos nossos alunos e antes de mais na clarificagéo
das suas proprias escolhas e expectativas.

Como se tem vindo a verificar os alunos com quem trabalhamos todos os dias, sdo
muito heterogéneos e é por isso complexo encontrar estratégias, procedimentos que a
todos eles cheguem. Se assim nao fosse talvez nao existisse este desencantamento, pois
cada um ja teria com certeza encontrado a sua estratégia. Mas a solugdo desta situacao
nao passa pela estratégia mais ou menos brilhante de cada um, ou pela simples
aplicacao, aqui ou além, de qualquer estratégia de modificacdo de conduta. Sera entéo de
pressupor que se todos, pela sua actuacédo, conseguirem fazer com que na escola se
viva segundo determinado tipo de valores, que importa definir muito clara e
objectivamente atendendo ndo s6 aos valores entendidos numa perspectiva universal,
mas também particular, tendo nesta perspectiva em linha de conta as circunstancias nas
quais se trabalha e com quem se trabalha, sera talvez possivel inverter este processo de
desmotivacao com todas as consequéncias que lhe sé&o inerentes e ja anteriormente

referidos.
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5 - Caracterizacdo da familia

A familia € sem margem para duvidas um factor fundamental, em todo este processo
que envolve a formacgado e sobretudo a educacéo. Nao importa aqui referir com detalhe as
caracteristicas das familias dos nossos alunos. No anexo 3, poder-se-& proceder a uma
breve andlise de um estudo levado a cabo no ano lectivo 2002/2003, realizado pelos alunos
no ambito da disciplina de Matematica, (cf.anexo3) € que permite algum referencial, analisando
apenas as habilitagdes literarias dos pais. Nao ha lugar a especulacoes, pois estes dados
s6 por si podem nao ter um significado objectivo. Importa apenas referir, que é sempre
objectivo primordial procurar envolver o0 mais possivel os pais na realidade da escola e no
percurso dos seus filhos. A tarefa ndo é facil. Procurar pelas razbes desta dificuldade
implicaria uma andlise socioldgica da propria transformacao do conceito de familia, das
implicagdes do alargamento do numero das familias monoparentais e do desenraizamento
que isso implica, entre muitos outros factores.

Certo é que o esforco de envolvimento dos pais na escola e 0 acompanhamento
que podem prestar aos seus filhos nas suas actividades escolares s&o factor determinante
para o sucesso de todo e qualquer Projecto Educativo. Sabemos, que o desenvolvimento
afectivo harmonioso é factor fundamental de todos os outros aspectos daquilo que sdo as
caracteristicas proprias ao ser humano, quer estejamos a falar do ponto de vista cognitivo,
motor ou social. Ora, este primeiro vinculo afectivo vem da familia, esta supostamente na
familia, e isso reflecte-se em cada individuo enquanto aluno da escola, de qualquer escola.

Mais do que particularizar uma realidade sobre as familias dos alunos da escola,
importa apenas referenciar que é sempre fundamental encontrar todo um conjunto de
procedimentos e estratégias que envolvam também os pais, nem que isso passe apenas

num primeiro momento, por alguma flexibilidade no atendimento.
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Capitulo Ill = A Escola

Apods ter caracterizado os diversos elementos para aquilo que chamei alquimia, e
cruzando-os agora, com todas as reflexdes que fui realizando, importaria, para além de
apresentar e caracterizar o projecto® que foi posto em marcha para a “reconstrugdo da
escola”, referenciar alguns conceitos ou referenciais tedricos, se assim lhe quisermos
chamar, que funcionam de alguma forma, como elementos estruturantes do que se
pretendeu e se vai pretendendo pbr em pratica. Refiro-me ao objectivo, ja evidenciado, de
criar um ambiente na escola que permita por sua vez, a modificagdo do comportamento
dos alunos, naquilo que vao sendo as manifestacbes da falta de motivagdo, ja

anteriormente evidenciadas.

1-Referenciais tedricos

A A zona de desenvolvimento préximo de Vygotsky

A zona de desenvolvimento proximo de Vygotsky € um conceito central na sua teoria,
com o qual o autor define a discrepancia entre o desenvolvimento actual da crianca e o
nivel que atinge quando resolve problemas com auxilio de um adulto.

“Partindo deste pressuposto considera-se que todas as criancas podem fazer mais do
que consegquiriam fazer por si s6s” .°

Sado pois 0 meio, e a relacdo interpessoal, muito importante para que o nivel de
desenvolvimento potencial (aquilo que uma crianca € capaz de fazer com a ajuda de um
adulto) possa passar a um nivel de desenvolvimento actual, ( aquilo que vai poder passar a
fazer por si) feita sempre a andlise do ja referido conceito de zona de desenvolvimento

proximo.

2- E importante referir que este é um projecto de uma equipa. No ano de 2002 a nova Direcgéo
Pedagdgica da escola, da qual fago parte e na qual ocupo o cargo de Directora Pedagdgica, deu inicio a este
projecto.

3- Ofélia Libdrio “ Partilhar para crescer” — Boletim das ECAE, n°0, Ano 1 — Dezembro 2000- pg. 12
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A luz dos conceitos referidos anteriormente, concluo que a escola deva trabalhar,

naquilo que se refere aos conteddos curriculares, promovendo um ensino para estadios de
desenvolvimento n&o incorporados ainda pelos alunos, mas que devem estar na zona de
desenvolvimento préoximo, ou seja, tendo como ponto de partida o nivel de
desenvolvimento real do aluno.

“ A aprendizagem impulsiona o desenvolvimento, e assim sendo a escola tem um
papel essencial na construcdo de ser psicolégico e racional”.”

O meio onde se realiza este processo, ou seja neste caso em andlise a escola, deve
caracterizar-se como um ambiente de estimulo para que 0 sujeito possa desenvolver os
seus aspectos cognitivos. Os factores intervenientes nesta andlise e na avaliagdo do que é
a ja referida zona de desenvolvimento préximo, sdo multiplos, tantos quantos os alunos
com gquem se trabalha.

Esta concepcao de Vygotsky fornece-me uma base, pelo menos da analise que eu
realizo, para ter como horizonte de trabalho face aos alunos da escola que tem vindo a
funcionar como referéncia.

Embora a analise construtivista de Vygotsky, referindo-se ao desenvolvimento das
criangcas no seu processo de desenvolvimento cognitivo e psicoldgico se afaste da faixa
etaria a que me refiro, entendo que os conceitos em que se baseia sao validos para
funcionarem como ponto de partida para o trabalho que se pretende realizar tendo em vista
a nado desmotivagcao dos alunos.

Nao é objectivo deste trabalho, nem tao pouco € seu ambito, uma andlise do que séo,
de como trabalham os niveis de escolaridade que precedem o nivel de ensino secundario
no qual a escola de referéncia trabalha. Mas € importante apenas referir que se constata
que os alunos que chegam ao 10° ano de escolaridade, com idades diversas, possuem
também um conjunto de capacidades e conhecimentos também muitos diferentes. Ora s&o
estas capacidades e conhecimentos que os alunos possuem como alicerces, mais ou
menos solidos, para procurar adquirir todo o conjunto de novos conhecimentos e
procedimentos. Este € a partida, no meu entender um factor determinante para o processo
de motivacdo ou desmotivacdo dos alunos, pois ouvir/receber o0 que ja se sabe é
aborrecido e desmotivante; Ouvir/receber, 0 que nao se € capaz de compreender &

também factor de desmotivacao.

4- ibidem pg. 14
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O pequeno toque do novo faz a alguimia da diferenca. Ora a atencdo aos ditos

alicerces é fundamental.

A Condicionamento operante de Skinner

Na perspectiva comportamentalista de Skinner todo o comportamento esta sujeito a
mecanismos de controlo por meio de contingéncias de reforco de estimulos capazes de
provocar uma determinada acgdo como resposta. Com o conceito de condicionamento
operante, regista-se a ideia que “o comportamento pode ser modificado ou controlado
pelas suas consequéncias”.® “As consequéncias do comportamento modificam-nos num
sentido desejavel desde o momento em que 0s reforcos, recompensas e punicées sejam
significativas para o sujeito.”®

Aquilo que me parece efectivamente de realcar nesta concepcdo, e atendendo
também a evidéncia que temos do facto que as consequéncias podem, apesar de nao
serem um factor de inevitabilidade, condicionar fortemente 0 nosso comportamento, € a
ideia do reforco, de recompensa. Entendo até que o castigo ou pratica aversiva, € um
caminho menos linear, ou menos efectivo, apesar de n&o significar que ndo possa ou nao
deva ser utilizado na populagéo de alunos a que me tenho vindo a referir. Estes s&o jovens
que se encontram ainda em processo de adolescéncia, mais ou menos desenvolvido,
alguns deles com pouca clareza nos objectivos e opgdes. Assim sendo o reforco por
castigo é geralmente pouco eficaz, pois € muito comum uma reaccao primaria, que muitas
vezes sO agrava a situagao ou reforgca o comportamento que se pretende, que nao volte a
acontecer. Tenho verificado pela pratica que o reforco positivo, tem resultados mais visiveis
e mais de acordo com 0 que se pretende, isto €, melhorar o vinculo do aluno as suas
tarefas, e aumentar a sua motivagao, pois tal procedimento conduz a valorizagéo pessoal
das capacidades com efeitos positivos na auto-estima. Entendo pois que a ideia de reforgco

positivo deve ser realgada em detrimento da ideia ou pratica do refor¢o por castigo.

5 -Luis Joyce-Moniz “ A modificagdo do comportamento” — Livros Horizonte,2002- pg 123
6-Ibidem — pg 125
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Entendo também, que o comportamento menos correcto de um aluno, que

prejudica o trabalho dos outros que o cercam, pode procurar-se que seja controlado/
modificado através da realizacdo de trabalhos para a comunidade, realgcando-se nessa
determinacao, por exemplo, as capacidades cognitivas que o aluno possui € que se
pretende que partihe contribuindo assim para a comunidade. E pois muito importante que
se faca sempre sentir, pois isto nao passa por dizer ou escrever, que a escola é um lugar
de interdependéncias.

Importa-me também realcar, ainda no ponto de vista da perspectiva
comportamentalista, a ideia de que com a organizacdo de um meio estruturado, em que
comportamentos, atitudes e valores de referéncia estao explicitos e implicitos na vivéncia
do dia-a-dia, se possa contagiar todos 0s elementos desse mesmo meio, nomeadamente
os alunos. Ainda, e segundo Joyce, ao referir-se a perspectiva comportamentalista: “a
aprendizagem ndo é um processo imediato e auténomo, mas sistematico e
interdependente, gracas a accdo do meio que modifica ou reorganiza continuamente a
reparticdo, duracdo, frequéncia, intensidade e classificacdo das respostas ja existentes,
convertendo-as em respostas mais complexas ou adaptadas a realidade contemporanea
ao comportamento”.”

A grande capacidade e o grande desafio esta em encontrar os reforcos adequados
para que seja possivel encontrar o(s) condicionante(s), que permita(m) produzir a extincao
progressiva dos comportamentos indesejaveis, estabelecendo a observacdo de
comportamentos mais positivos, que conduzam o aluno a sua realizagdo como aluno
propriamente dito e como pessoa.

E, pois, necessério ter um plano definido de actuagdo, caracterizador da propria
escola, reflectido no seu Projecto Educativo, no seu Plano de Actividades e no seu
Regulamento Interno. Isto s6 por si ndo é suficiente, pois cada individuo, que faz parte do
todo que é a escola, tem caracteristicas proprias e assim sendo é necessario determinar
reforgcadores que sejam para ele significativos. Acrescentando, importa referir também o
factor da renovacao e/ou originalidade, pois 0s mesmos reforcos tornam-se para, a mesma

populagdo, ineficazes.

7- Ibidem — pg 143
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[ Teoria da inteligéncia emocional de Daniel Goleman

No ambito da teoria da Inteligéncia Emocional (IE), e dentro do contexto
educacional, importa salientar a ideia de Goleman® sob a importancia de “educar’ as
emocdes e fazer com que os alunos também se tornem aptos a lidar com frustracdes, a
negociar com 0s outros, a reconhecer as suas proprias angustias e medos, etc. Esta teoria
acentua a importancia da inteligéncia emocional, face ao tradicional quociente de
inteligéncia, apenas referenciador das capacidades l6gico-matematicas e espaciais.

A |E é tida por Goleman como a maior responsavel pelo sucesso ou insucesso das
pessoas, ja que a maioria das situacdes de trabalho, situacdo de contexto escolar, sdo
envolvidas por relacionamentos entre pessoas e, assim sendo, as qualidades de
relacionamento tais como a afabilidade, compreensao, assertividade, sdo sempre factores
privilegiados de sucesso.

Esta, pois, a IE relacionada com habilidades tais como auto-motivagéo,
persisténcia perante a frustragdo, controlo de impulsos, canalizando-as para situagdes
apropriadas. Abrange também uma dindmica que passa pela motivacdo dos outros
permitindo que esses outros, as pessoas, sejam capazes de desenvolver as suas proprias
aptiddes, tornando-se deste modo “comprometidas” com o seu trabalho e com o dos
outros.

Encontramos pois em Goleman, a distincao entre inteligéncia inter-pessoal e intra-
pessoal. A inteligéncia inter-pessoal diz respeito a habilidade ou capacidade de entender as
outras pessoas, saber 0 que as motiva, como trabalham, procurando assim uma forma de
0 poderem fazer cooperativamente. Situamo-nos na area da inteligéncia emocional que
permite 0 reconhecimento de emocdo no outro, bem como a habilidade em
relacionamentos interpessoais.

A inteligéncia intra-pessoal, refere-se a habilidade de nos entendermos a nds
proprios. Exige a capacidade de auto-conhecimento, controlo emocional e auto-motivacéao.
S&o pois, no meu entender, conceitos absolutamente prioritérios na relacdo que se deve
procurar estabelecer em contexto educacional e que podem, e devem ser, promovidos

como “campo de treino” desta mesma inteligéncia.

8 — Daniel Goleman - “Inteligéncia Emocional” Editor Temas e Debates, Lisboa 1997
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Assim sendo a escola deve procurar procedimentos, situagdes, actividades, em que

0s alunos trabalhem em equipa, discutam regras, falem sobre 0s seus receios,
expectativas, etc., pois serdo oportunidades através das quais se podera promover
evolugao positiva no sentido da auto-motivagéo e “ comprometimento” face a escola e a si
proprio.

Entendo que esta teoria € muito positiva, pois chama a atencéo para o facto de em
contexto educacional/ escolar dever existir uma preocupagdo nao sé com a “inteligéncia”
de cada aluno, mas também com o desenvolvimento da sua capacidade de se relacionar

bem com 0s outros e consigo mesmo.

2-0 Projecto

Caracterizar o projecto, através do qual se pretenderam, e continua a pretender-se
implementar todas estas ideias que vao sendo pensadas e propostas para alterar e
construir o espaco escola como espago significativo, implica antes de mais referenciar o
proprio Projecto Educativo da escola, realizando a partir dai a analise das actividades e dos
procedimentos para sua consecucao.

Relembro que o objectivo fundamental esta em fazer com que a escola, se torne um
espacgo de referéncia e significativo, para todos os que dela fazem parte. Referi-me pois a
esta escola como sendo um espaco onde possa acontecer a alquimia, pois € da
conjugacéao de todo um conjunto de elementos, com as mais diversas caracteristicas, e em
constante transformacdo se procurarda que aconteca, 0 que é mais natural a propria
condicao humana, que é o fendmeno de aprender. Este fendmeno, € um fendmeno de
interdependéncias cujas consequéncias, apesar de terem impactos diferentes, sdo sempre
0 objectivo fundamental do espaco escola.

Assim sendo far-se-a uma analise dos pressupostos de trabalho, dos procedimentos
tendo sempre como desafio o facto de a escola ter de ser apetecivel, ter de ser um espaco
com uma “ personalidade” propria. Isto faz dela uma entidade a quem atribuimos “vida”,
assim sendo a primeira consequéncia a tirar € a de que tem que ser totalmente dindmica e

aquilo que pode servir hoje, pode ndo servir para amanha, o que se adapta bem a um
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conjunto de alunos, pode n&o adaptar-se a outro.

O desafio é grande a capacidade de delinear uma estratégia onde possam conviver
a clareza e objectividade dos valores, dos ideais e dos objectivos com a multiplicidade de
facetas dos seus intervenientes, nao é tarefa facil. Dai que de alguma forma tenha aplicado
aqui o conceito de alguimia como conceito caracterizador da escola, pois entendo, com o
mais profundo da minha experiéncia, que existe muito de magico aliado a muito de racional,
no trabalho que se desenvolve, referindo-se aqui racional a capacidade de organizacao e

definicao clara de objectivos.

2.1 O projecto educativo

O projecto educativo serd a imagem de marca de cada escola o que deve orientar todo
0 seu trabalho. Deve por isso ser um documento presente, funcionara como 0 mapa que
orientara todas as actividades a desenvolver, para que seja possivel atingir os objectivos
nele consignados.

O projecto educativo da escola a que me tenho vindo a referir, assenta
fundamentalmente nos valores estruturantes abaixo referenciados, pois nao sera propdsito
neste trabalho fazer uma andlise exaustiva do referido projecto e todas as suas vertentes.
Sublinharei aqueles que s&o os pilares do nosso trabalho, os orientadores da modificacao
de procedimentos, a que foram atribuidos o desanimo e falta de motivacéo dos alunos e

consequentes das situacdes comportamentais menos favoraveis a sua formacao.

Formacé&o técnica, social e humana — € evidente que objectivo fundamental e valor

estruturante de qualquer escola é sem duvida a formagao. Sendo esta escola, uma escola
profissional é evidente que a componente técnico-cientifica da formacédo é fundamental,
mas a formacao social e humana ndo o sdo menos, bem pelo contrério. E , sem duvida,
uma mais valia que os alunos tenham acesso a todo um conjunto de conhecimentos que
lhe permitam exercer com competéncia técnica as suas profissdes, mas é fundamental
também que consigam relacionar-se com 0s outros, sejam capazes de estabelecer
relacdes interpessoais onde promovam a confianca, a partiha de informacdes e
experiéncias.

Sao destas situacdes, que também queremos que se vivam na escola, pois é através

da sua vivéncia efectiva que se apreendem, e estas revelam-se fundamentais para a criagao
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de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de atitudes positivas € de ambientes que

promovam 0 sucesso e uma efectiva aprendizagem e produtividade, qualguer que seja o

contexto em que falemos de produtividade.

Gosto pela pesquisa e pelo estudo — é absolutamente crucial o valor da atitude de

pesquisa e investigacao, para qualquer que seja a area em que nos cologuemos, mas
admito potenciar esta importancia na area tecnoldgica .

Dizia ja Heraclito que ndo nos seria possivel banhar duas vezes na mesma agua de um
rio, pois tudo flui. E esta é talvez a Unica certeza, a da incerteza que caracteriza 0 mundo
em que vivemos. Assim sendo, ter a pretensdo de dizer que sabemos alguma coisa, reside
essencialmente na atitude permanente de percebermos que temos que estar
constantemente a procura. A humildade relativamente ao saber, é fundamental e numa area
técnica, € agora sob um ponto de vista pragmatico, poupa muitos aborrecimentos, poupa
muito tempo € como é evidente poupa dinheiro. Fara neste sentido a diferenca entre um

bom ou mau técnico, num ponto de vista profissional.

Capacidade de organizacdo e realizacdo de Projectos — Ser capaz de organizar, um

projecto, 0 nosso caderno, o nosso trabalho, enfim, ser capaz de organizar... é de facto
uma capacidade fundamental para a sedimentacao de aprendizagens e para a eficacia das
tarefas que nos cumpre realizar em qualquer dimensao da nossa existéncia. Proporcionar a
realizacdo de projectos, orientar os alunos para pequenas tarefas de organizacdo, que
podem passar, a titulo de exemplo, pela arrumagao dos materiais com que se trabalha sao
valores fundamentais a pdr em pratica nas actividades diarias, 0 mais possivel em todas as
disciplinas e em contexto de intervencao global de escola. Tais actividades proporcionam
nao sé a ja referida capacidade de organizacdo, mas todo um outro conjunto de
capacidades que |he estdo agregadas, tais como: prospectiva, capacidade de relacao,
capacidade de interaccdo social, entre outras. E se s por si estes valores séo
fundamentais como valores formativos em si mesmo, no nosso entender funcionam num
primeiro momento como o cartdo de visita dos alunos para mostrarem o seu trabalho.
Estes trabalhos, necessitam e mais uma vez insisto, no contexto escolar a que me estou a
referir, de serem muito orientados, mas os resultados sdo francamente positivos. Os alunos
devem mostrar 0s seus trabalhos, por isso, devem esses trabalhos, sair do contexto da

sala de aula. Devem ser partilhados, isto € motivador e factor de “orgulho”, pois, de uma
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forma geral, as pessoas gostam de ver reconhecido o que fazem, e gostam de perceber

que o seu trabalho é um contributo para o grupo em que estdo inseridas. E evidente que o
que acabei de afirmar aumenta exponencialmente, quando o contexto de referéncia é
altamente significativo. Do ponto de vista da interaccao social cria e proporciona optimas
oportunidades para trabalhar com gestao de conflitos, comportamentos assertivos, isto é,
com todo um conjunto de atitudes e procedimentos que passam nao so pela gestéo das
suas proprias emocdes, mas também das dos outros. Propicia-se deste modo o confronto
e progressivo dominio dos seus receios, das suas capacidades, dos receios e capacidades
dos outros. Promove-se o auto-dominio, criam-se oportunidades através das quais
podemos reforgar positivamente os alunos pelo empenho nos trabalhos realizados.

A escola deve ser pois um recinto de treinos, em que todos os momentos, em que
todos os projectos e tudo o que neles acontece de menos bom, sera “sustentado pela rede
de seguranca”, que permitira a andlise do menos bom e a respectiva reformulacao e
transformacao. O menos bom deve ser sempre visto como ponto de partida, como algo em
que devemos trabalhar para poder transformar. Sao pois momentos excepcionais para a
aprendizagem. O que esta bem, o que foi bem realizado funciona s6 por si como o melhor

prémio, nesse sentido € ja um optimo reforco.

Integracdo de saberes — Os saberes nao sao estanques € s6é ganham muitas vezes a sua

verdadeira dimensao, quando conseguimos cruza-los entre si. Um dos factos, com que
mais nos deparamos na nossa experiéncia pedagogica é verificarmos que 0s saberes sao
apreendidos, de uma forma geral pelos alunos, de modo compartimentado, o que significa,
por exemplo, que a resolucao de uma equacdo matematica, ndo € a mesma coisa que
aplica-la para célculo de um qualquer problema de fisica. E muito importante neste sentido,
criar actividades, “juntar disciplinas”, realizar aulas conjuntas e organizar exposicoes de
trabalhos onde seja possivel promover a aproximacado e integracdo de saberes,
acompanhando sempre estas tarefas, de projectos e actividades, com a objectivacao do
qué e do para qué. Muitas vezes 0s alunos nao tém a compreensao que 0S Processos que
usamos com frequéncia na resolucao de problemas, até relacionados com a nossa vida
quotidiana, tém por base os processos l6gicos que lhes solicitamos em contexto de escola.
E fundamental procurar que ndo se cave a diferenga entre o que se aprende na escola, e 0s
processos que lhe estdao implicitos, com aquilo que vamos aprendendo na nossa

experiéncia. E preciso que estes saberes e respectivos procedimentos se cruzem.
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Assiduidade e pontualidade — Dizia no inicio deste trabalho, que um dos sinais de

desmotivacdo e desintegracdo é a falta de assiduidade. E para a escola um facto a
combater, e como é evidente, num primeiro momento, ndo a podemos combater por
motivagao interior do aluno. Numa primeira fase as estratégias sdo essencialmente as de
reforco negativo, como por exemplo a perda de subsidios, e/ou a perda de aproveitamento
a um modulo. Quando as situacgdes se caracterizam por reincidéncias, propde-se ao aluno
um contrato de modificacdo de conduta. Verifica-se contudo, apesar de a falta de
assiduidade neste momento ter diminuido, que este tipo de estratégia de reforco negativo
nao é a estratégia de eleicao. Tem-se vindo a procurar associar a assiduidade a factores de
reforgo interno, conoté-la com adjectivos caracterizadores de um bom técnico, de um bom
profissional. Este reforco que € construido sob um ponto de vista positivo, pode, por
comparacao induzir a compreensao de que a falta de assiduidade e a falta de pontualidade
representam sempre uma menos valia, a saber: a perda de prestigio € a perda de

oportunidades com sentido e significado.

2.2 As actividades e procedimentos

Gostaria mais uma vez de salientar, que tudo o que tem vindo a ser implementado,
desde ha dois anos a esta parte, apds a entrada da nova Direccdo Pedagdgica, a qual
presido, € fruto de um trabalho de equipa.

Os resultados sao alguns, mas € ainda muito cedo para tirar conclusdes mais objectivas
e estruturadas. A tarefa € inacabada, alids sé-lo-a sempre, pois os ciclos de formacao
sucedem-se e tudo muda numa escola, ficara sempre e € isso que se pretende a
identidade e a marca da escola com 0s seus valores de referéncia e a sua capacidade de
adaptar e inovar procedimentos.

Os nossos alunos, antes de realizarem a sua matricula tém que passar por um
processo de seleccéo, processo este anteriormente explicado. Este processo implica para
além de uma entrevista com o candidato, uma apresentacao da escola e tudo 0 que nela
se procuraré trabalhar. E-lhes explicado o que é um curso profissional, é-lhes dito o que se
espera e o0 que se lhes ira exigir, é-lhes pedido que pensem o que esperam que a
escola lhes ofereca. Toda esta exposicao assenta em trés ideias fundamentais: respeito,
assiduidade, empenho. Respeito por si proprios, pelo trabalho que irdo realizar, bem

como
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respeito pelos outros e pelo trabalho dos outros. Empenho nas tarefas que vao sendo
propostas e na sua formacgao. Assiduidade, pois a auséncia de um elemento afecta sempre
o0 todo e nédo permite que cada um de nds progrida. Sdo estas atitudes pelas quais
entendemos poder progressivamente atingir os valores fundamentais do projecto educativo.
Aos candidatos, neste processo de seleccao é dado acesso a consulta do regulamento
interno e como este processo é feito enquanto as aulas decorrem, é-lhes possivel
estabelecerem didlogo com o0s alunos da escola. Todo este procedimento assenta na
concepcao de que é preciso ter a partida a ideia, ainda que nao muito clara, do que se
pretende e do que se espera. Cruzando estas expectativas com a informacado que a escola
tem para oferecer. Os alunos sdo convidados, por isso, a efectivamente pensar sobre a
escolha que se preparam para fazer. Para alguns é clara, para outros chegamos a
conclusdo que é o inicio da reflexdo. E fundamental que exista clareza nos objectivos,
regras e exigéncias. E claro que isto ndo garante certezas absolutas nas escolhas
realizadas, elas ndo existem. Muitas vezes a verdadeira descoberta € decorrente da
realizacao do proéprio curso, contudo é fundamental que a escola possa definir e possa
informar, em suma, possa identificar-se com as caracteristicas que pretendemos que Ihe
sejam inerentes.

O plano de actividades da escola é sempre organizado procurando uma participagcao
dos alunos na realizacdo de projectos e eventos. No horizonte de realizagdo destes
trabalhos esta sempre presente que o que 0s alunos realizam nas diferentes disciplinas
possa sair das salas de aulas. Isto revela-se fundamental, pelos motivos que anteriormente
evoquei, mas que relembro neste momento: A capacidade de organizacdo de eventos; a
capacidade de organizacdo de informacdo; A capacidade de exposicdo e apresentacdo de
conteudos. Estas situacbes tem a enorme vantagem de criar movimento, dinamismo na
escola.

Temos consciéncia, hoje em dia, que a aula de caneta, papel, quadro, e
estruturalmente expositiva ndo tem resultados, sé por si, muito positivos. E evidente que
estas situagdes de aula ndo sdo abandonadas, tal ndo faria sentido. Elas sdo um meio, de
podermos estruturar, organizar os referidos trabalhos e projectos, pretende-se que deste
modo elas proprias se tornem mais apeteciveis. Esta forma de trabalhar implica antes de
mais que 0s alunos apreendam e tenham a percepcdo da escola como um campo de
treinos e ndo como um campo de batalha, onde apenas se pode ganhar e perder. Aqui 0

fundamental ndo é exactamente o ganhar e o perder, mas sim o “ praticar”. O cometer
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erros, o fazer menos bem, para que a partir desses erros se possa realizar uma analise
que permita resolvé-los, ultrapassa-los. Parte-se do que os alunos s&o capazes desafiando-
0S para novos procedimentos e conhecimentos.

E muito importante reforgar a auto-estima dos alunos e obriga-los a exporem-se,
exigindo que sejam capazes de ultrapassar 0os seus medos, que lidem com a frustracao,
ndo como sentimento incapacitante, mas como forga motriz para ultrapassar 0s
obstaculos. Pois, muitas vezes, o comportamento pouco assertivo € desafiador que os
alunos revelam, para além de ter por base o factor de educacgao familiar, assenta também
na razao de defesa de si proprio e das limitagdes que assume como suas, sem capacidade
ele proprio para as ultrapassar.

Os alunos, pela pratica do dia-a-dia, tem que entender e sentir que o seu contributo
€ fundamental para a escola, a sua escola, e isto é fundamental, pois ndo é quantidade
maior de papéis que possam estar afixados, ou a quantidade de informacao que Ihes possa
ser lida, que faz por si a diferenca. Ele n&o € a escola, a escola sobrevira sem ele, mas ele e
todos os outros fardo a diferenca, ele € uma parte do todo e tal aplica-se aos professores
ou pessoal nao docente.

Os alunos tem que sentir que sdo importantes para a escola. Sabem, por isso, que
podem ser escolhidos para tarefas especificas de manutencéo de determinados servicos,
pelos quais vao com certeza ser avaliados, mas mais importante que isso, €sses Servicos
vao-lhe dar conhecimentos. Exemplo, alunos de informatica serem responsaveis por
determinado periodo de tempo pela gestdo do forum da escola. Todo este tipo de tarefas,
nas quais os alunos s&o implicados pelos mais diversos factores, sdo objecto de
certificagéo.

Desde cedo aos alunos é incutida a ideia, e porque estamos num Cursos
profissional, que tudo que fizerem pela sua formacéo, € sempre uma mais valia para o seu
curriculo, para o seu processo de aprendizagem, nem que tal se refira por exemplo a
organizag¢ao de um torneio desportivo.

Os alunos sao todos diferentes, e a sua diferenca faz deles a mais-valia para a
formacao e para o ambiente que cada escola pode ser, desde que seja capaz de dar voz e
espacgo para que essa multiplicidade e diversidade se manifeste. Ganha o aluno, ganham os
professores, ou seja, contas feitas, ganha a ESCOLA.

Disto desta forma, parece ser tudo facil e de uma eficécia total. A realidade ndo € esta.

Estamos a falar aqui de mudanca de procedimentos e de atitudes, e tal ndo acontece
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somente porque se tem um projecto para o fazer, € uma questao de vivéncia, e para que
iSSO aconteca € necessario que se interiorizem valores e que todos os intervenientes para
isso trabalhem. Surgem sempre muitas dificuldade, continuam a aparecer comportamentos
menos correctos, alunos ha que continuam a faltar, e cujo comportamento nao é de facto
contributo positivo para a comunidade escola. Por vezes, para nds , € porque a escola nao
tem apoio de um especialista na area de psicologia ou pedagogia, nao é facil, determinar o
trabalho ou procedimentos a implementar com determinado aluno. Em situagdes que
consideramos mais graves, tem a escola, em sede de conselho de turma, optado pela
realizacdo de contratos de modificacdo de conduta (cf.anexo4) OU pela determinacdo de
tarefas, fora do horario escolar, que revertam para a comunidade escolar. Estas accoes
visam essencialmente integrar o aluno, fazendo-o perceber o que estava incorrecto no seu
comportamento e quanto isso o prejudica Nno seu percurso escolar, quer como aluno, quer
como pessoa. Ainda nesta perspectiva, foi criada uma sala prdpria, a que chamamos sala
de apoio, com material de trabalho, fichas, livros, e um computador, entre outros materiais,
para a qual os professores podem orientar os alunos com tarefas atribuidas, permitindo
deste modo “isolar”, desvincular o aluno da turma, onde por vezes esta a perturbar o
trabalho, néo existindo contudo razdo para qualquer outro tipo de medida, que seria
porventura ineficaz. Muitas vezes um tempo — fora, desfaz o ciclo de distracgdo ou de
tens&o que determinado aluno estaria a provocar.

Procura-se sempre que possivel abordar as situacdes comportamentais utilizando
estratégias através das quais se possa chegar até ao aluno, provocando nele respostas
pelas quais 0 possamos reforcar positivamente.

Gostaria também aqui de salientar a importancia que se atribui a ligagdo que
procuramos estabelecer com a familia, pois esta é fundamental. O trabalho aqui também
nao é facil, mas é sempre uma preocupacdo de todos aqueles professores que sao
também Directores de Turma. Todos sabemos que um desenvolvimento harmonioso passa
por uma relacao afectiva estavel, e também todos sabemos, que essa é uma realidade bem
dificil nos dias de hoje. Procura-se pois integrar 0 mais possivel os pais na vida escolar dos
seus filhos, proporcionando acima de tudo informacéao e disponibilidade para o didlogo.
Porque muitos dos nossos alunos sao ja maiores de idade ( tém idades iguais ou superiores
a 18 anos) o que faz deles encarregados de educacao de si proprios, introduziu o conselho
pedagdgico, no Regulamento Interno um artigo no qual se prevé a possibilidade de a

escola poder dialogar com os pais dos referidos alunos, sempre que existam situacoes que
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consideraramos exigirem esse didlogo. A experiéncia mostra-nos que muitas vezes as
situagdes de instabilidade dos alunos, passam por algumas dificuldades familiares, que ao
serem compreendidas, ndo digo resolvidas, pois tal ultrapassa em muito o objectivo, funcéo
e a capacidade da escola, permitem pelo menos o enguadramento da situacdo e o
determinar modos de actuagdo que possam minorar 0 problema com que nos fomos

deparando.

Julgo que de uma forma sucinta, enquadrei as linhas pelas quais 0 nosso plano de
actividades se desenrola e conseguentemente os procedimentos que lhe tornamos
inerentes. Gostava de enunciar alguns dos projectos realizados, e ainda em realizacéo, sem
ser de todo exaustiva, pois julgo poderem ilustrar de forma mais objectiva tudo o que
acabei de dizer, € no fundo tudo aquilo que é o propdsito fundamental deste meu trabalho,
que nao é sendo a andlise dos elementos e procedimentos para aquilo que tenho vindo

chamar alquimia.
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Capitulo IV — A escola em accgéo

1- Os trabalhos de Projecto

Num certo sentido, os trabalhos realizados na escola , s&o todos trabalhos de
projecto. O modo como se estruturam, como os alunos tém que os apresentar,
desenvolver e implementar, sobre coordenagao dos respectivos professores, aponta para a
dindmica daquilo que € por definicdo um trabalho de projecto. Mas, faremos aqui alguma
diferenciacdo, atendendo aos critérios duracao no tempo e dimenséao.

Com estes trabalhos pretende-se ndo s a aplicagdo e a extensdo de
conhecimentos na area técnica, através da sua aplicacéo pratica, mas também promover
procedimentos tais como: trabalho de equipa, planificagcdo, apresentacdo, execucao,
relacdo, entre outros. Os alunos sdo envolvidos nos projectos por critérios, de
reconhecimento de capacidades, quer técnicas, quer humanas, como factor de motivacao
e empenho para o curso. Os alunos sabem pois que sao escolhidos e sabem que a sua
tarefa sera avaliada, mas como referi a verdadeira recompensa esta na mais valia que estes
trabalhos representam, no conhecimento e praticas que adquirirem. Todo este trabalho,
para além de ser avaliado sera certificado, para efeitos de organizacéo de curriculo. Do que
até ao momento se tem feito e verificado, € que de uma forma geral, todos os alunos estao
e querem estar envolvidos em projectos. A escola € 0s professores tém o cuidado de

diferentes formas e com diferentes projectos envolverem todos os alunos.

3 Projecto U.S.P.E. — um site para a escola

A escola ndo tinha uma pagina Web, mas tinha um curso de informatica. Foram
envolvidos neste projecto alunos das trés turmas do curso de informatica, sob a

coordenacao de dois professores. Todo o suporte técnico informatico para alojamento do

referido site, foi também implementado na escola, sendo parte estrutural do projecto a que
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me refiro. Para além de um caracter técnico, pretendeu-se que este projecto fosse o pilar
fundamental de informacao, de tudo o que se passava na escola. Pretendia-se pois uma
pagina sempre actual com toda a informacao que pudesse ser Util a professores e alunos,
onde rapidamente se pudesse obter, um documento, um data significativa, a agenda de
todos os acontecimentos da escola. A pagina foi construida e foi este o grande projecto,
estrutural de todos os outros, do ano lectivo 2002/2003.

Este ano continua o projecto Web, ja ndo se chama U.S.P.E., pois ja temos site.
As apostas, para este ano lectivo, foram dadas a criacao de um férum e de um servigo de
FTP. O trabalho é sempre realizado sob a coordenagdo de um professor, com a
envolvéncia dos alunos.

Gostaria de referir que o servico de FTP, foi pensado essencialmente para servir a
troca de grande informagdo que se regista dos alunos finalistas com os professores
orientadores das provas de Aptiddo Profissional. A necessidade surge do facto de estes
alunos estarem algum tempo fora da escola, colocados em situacao de estagio. Este é um
servico de acesso restrito.

O Foérum é um espaco, que permite a troca de informacdes, quer técnicas, quer dos
acontecimentos do dia-a-dia da escola. E um espaco informal, no qual se pode aprender
nao s6 toda uma nova forma de linguagem, mas também uma nova forma de pesquisa
baseada na ideia de troca/ partiha de informacdes, muitas das vezes através de
colocacbes de duvidas, as quais podem ser respondidas segundo uma multiplicidade de

abordagens.

(A Prova de Aptidao Profissional

Tal, como referi anteriormente, € uma prova curricular, realizada ao longo do ano
lectivo, que obriga a apresentacdo publica final. As provas tém sido orientadas para a
realizacao de trabalhos que possam ser aplicados ao proprio funcionamento, gestao ou
outra qualquer dimens&o da vida da escola. E também um projecto que se pretende possa
vir a ser desenvolvido ao longo de diferentes anos lectivos, por diferentes alunos. Temos
Ccursos em areas técnicas, como tal tais projectos podem vir sempre a ser melhorados e
complexificados. E importante que os trabalhos realizados ndo sejam pontuais ou pouco
Uteis. Se for possivel conciliar procedimentos técnicos com a aplicacdo pratica,

entendemos que isso € uma mais valia para a eficacia da estratégia que se pretendeu
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implementar e para a concretizagdo dos valores e objectivos do nosso projecto educativo.
Deste modo € também possivel de esta forma ser possivel perpetuar de forma util o

investimento dos alunos e dos professores orientadores, Nno projecto em questéo.

[d Jornal de escola

E realizado de forma rotativa pelas turmas e realiza-se uma edic&o por trimestre.
O jornal, para além de proporcionar a partilha de informacao permite trabalhar a lingua e
abordar um diferente estilo de linguagem. Ao ser realizado por diferentes turmas,
proporciona sempre um cunho diverso, muitas vezes até pela vontade de fazer melhor e de

ser diferente.

A Trabalho multidisciplinar

Trabalhos realizados no dmbito das disciplinas nao técnicas do curso, disciplinas
de linguas, matematica, fisica, entre outras, que tém por objectivo fundamental,
proporcionar a compreensdo de que todos o0s processos de raciocinio e todos o0s
processos 16gico - matematicos inerentes as conceitos nelas utilizados, sdo fundamentais e
de aplicacado no nossa realidade do dia-a-dia.

Pretende-se que de uma forma ludica, pratica, os alunos adquiram a compreensao
que a resolugcdo de um problema envolve todo um conjunto de processos logicos,
processos linguisticos € de comunicacdo que viabilizam a resolugcdo desses mesmos
problemas, qualquer que seja 0 ambito em que os colocamos. Procura-se um dimensao de
interdisciplinaridade e de completamento de saberes, que pelo facto de serem saberes da
“escola” nao significa que ndo sejam saberes da “vida”. Desta forma procura-se combater
um pouco a errada ideia que os alunos tém e que é efectivamente vivida por estes, acerca
da reparticdo e separacdo de saberes bem como da sua aplicacdo. Este trabalho é
geralmente desenvolvido nos dois primeiros trimestres, e como se pretende que seja ludico
e pratico, e porque todas as turmas sao nelas envolvidas, € sempre marcado no calendario
escolar um dia para realizacao e apresentacéo, dos trabalhos desenvolvidos. Os trabalhos

aparecem geralmente sob a forma de jogos, enigmas, concursos, teatro, experiéncias de
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laboratdrio, entre outras formas. A este dia junta-se também um convivio escolar, entre
todos os professores, alunos, e funcionarios, na forma de “almogo convivio”. O dia inteiro é
passado na escola, mas com um ritmo e com uma forma de estar diferente, por

comparacao aos outros dias.

3 Formacéao dada pelos alunos

Um dos projectos, que se encontra em desenvolvimento este ano lectivo, € que
pontualmente se verificou no ano lectivo transacto, é a organizacdo de formacao por parte
dos alunos, a ser ministrada aos professores € ao pessoal ndo docente. Tal realiza-se
dentro da area técnica de informatica, e diz concretamente respeito, a utilizacdo de
determinados servicos ou tecnologias da informacao. A titulo de exemplo, refiro duas das
formacgbes que tiveram lugar este ano. Uma delas referia-se a configuragcdo de contas
email , outra a construcdo de uma pagina Web. No ano transacto umas das alunas
responsaveis pela introducdo de um “webcalendar” no site da escola, deu formagéo a
Direccao Pedagdgica, tendo inclusivamente construido um manual para o efeito. A
formagao permitiu que a Direcgdo pudesse actualizar os acontecimentos do dia-a-dia na
escola, no referido calendario.

Os cursos leccionados na escola sao muito diferentes e especificos, tem por isso

dindmicas proprias. E € isso que se verificara no item que se segue.

3 Organizacao das actividades extracurriculares

O Plano de Actividades contempla também a realizacdo de actividades
extracurriculares. O horario lectivo dos alunos é substancialmente sobrecarregado, mas é
muito importante que se criem espacos de convivio, que se proporcionem a realizagéo de
diferentes actividades. Umas das actividades que os alunos, mais gostam sdo os torneios
desportivos, que ficam geralmente restritos a torneios de futebol, atendendo com certeza
ao facto de nossa populagcao de alunos ser essencialmente composta por rapazes.

Mas o que aqui queria realgar € o facto de este ano a organizagdo destas tarefas

extracurriculares, que sao também escolhidas pelos alunos, nos primeiros dias de aulas em
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que se analisa e se lhes solicitam propostas para o plano de actividades, estar a cargo da
turma dos alunos do curso de Animagdo sociocultural, sob coordenacédo dos respectivos
professores. Entendeu-se que as actividades extracurriculares poderiam fornecer boas
oportunidades de pbr em pratica os objectivos e promover a construcdo do perfil daquilo
que é um técnico de animagao sociocultural. A estas actividades, que geralmente tém um

caracter mais festivo, associa-se agora uma dimensdo também técnica. Os alunos,
organizam a comemoragao, procurando criar a volta dela algum enquadramento histdrico,
ou estético. Estas actividades funcionam como o “campo de treino”, e nesse sentido como

trabalho de projecto da turma anteriormente referida.

3 Pequenos projectos de turma

Como forma de distingao e de classificacéo, denominei-os de pequenos projectos,
nao porque tenham menos importancia, mas porque ou sao realizados numa determinada
turma, por um professor, ou porque referem-se a uma parte especifica de determinado
conteudo programatico. Assim sendo tém os professores, levado a cabo a realizagdo de
desdobraveis, com determinado tipo de informacéo, ou alerta, no contexto modular de uma
dada disciplina, a realizacdo de cartazes com informacgdes histéricas sobre uma qualquer
realidade, seja de uma pessoa, de um numero ou de um composto quimico. Estes
projectos podem implicar mais do que uma turma, por vezes um dos seus objectivos é a

partilha de conhecimentos entre turmas de diferentes cursos.

Comum a todos estes projectos sdo os seus objectivos formativos, quer em
termos técnicos/ cientificos, mas também humanos, quer no que diz respeito a relagéo,
mas também a comunicagdo. Pretende-se com eles a motivagédo interior dos nossos
alunos, resultante da capacidade de empenho e dos resultados sempre positivos que dai
advém, pois mesmo com O menos bom, mesmo com 0S erros ou com O menor
brilhantismo sempre se aprende. E muito importante envolvé-los, fazé-los sentir que é a
Sua Escola. Geralmente os projectos sendo trabalhos de equipa permitem este reforco
de posicdo e de proteccado, sentindo os alunos mais capacidade e a vontade para se
exporem, logo mais receptivos & aprendizagem. E evidente que muitos dos efeitos que com
estes trabalhos
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gueremos obter, n&o 0 conseguimos no imediato.

Uma das grandes capacidades de que quem € professor tem de ter, é a paciéncia de
esperar o resultado do seu trabalho e empenho, sem esmorecer. Alids atrever-me-ia a dizer
que sao poucas as vezes em que ele é imediato. Temos que saber esperar pelos resultados

da realizagao da tarefa que nos é propria.

2- Participacdo em feiras e eventos

Limitados sempre a capacidade financeira da escola, participamos sempre que possivel
em eventos fora da escola, quer sob a forma de concursos, ou com a presenca da escola
em stands. A grande vantagem destes acontecimentos e a grande importancia para o
projecto educativo, reside no facto de estas actividades se realizarem fora da escola. Muda
0 espaco, muda o ambiente, mudam as pessoas, conhecem-se novas realidades. Criam-se
sempre momentos onde a capacidade de resolver problemas e de o fazer em determinado
tempo, cria simultaneamente uma sensacao de ansiedade e de empenho, de cansaco e de
enorme satisfacdo. De uma forma geral os alunos excedem-se a eles proprios e posso até
afirmar que para alguns deles, especialmente os que participam de forma mais directa, a
experiéncia é muito marcante mudando muitas vezes estes alunos o seu modo de estar,

mostrando uma maturidade, chamemos-lhe, profissional, diferente.

3- Protocolos

A escola estabelece protocolos com empresas e instituicbes com o objectivo de
organizar os estagios curriculares. O estagio é sem duvida uma mais valia para a formagao
final do aluno, pois a realidade do mundo do trabalho é bem diferente daquela que na
escola se vive, e ainda bem que assim é. Contudo, este estagio permitira aferir dos toques
finais para a formacdo que se pretende dar ao aluno, que brevemente ira procurar ele
proprio 0 seu emprego, a sua integracao no referido mercado. Mas os protocolos nao se

limitam apenas ao enquadramento de estagio. Procuramos também através destes, com
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outras instituicbes de ensino, realizar a partilha de informacgdes, ndo sé em termos técnicos,
mas também no que diz respeito a objectivos e formas de organizacéo. Para cumprimento
deste Ultimo objectivo e desejo enunciado, estabelecemos protocolos com duas escolas
da cidade de Vigo em Espanha, que leccionam também cursos profissionais nas mesmas
areas que as nossas. Procuramos com esta ligagdo conhecer diferentes realidades,
indagando sempre mais valias, resultantes da troca e partilha de informagdes. O terreno
encontrado é de facto fértil, pois a organizacdo do sistema de ensino espanhol é bem
diferente da nossa. Depois de um primeiro contacto pessoal e de uma visita feita por nés
aos nossos colegas, e dos nossos colegas até nds, optamos, porque a capacidade
financeira é sempre limitada, por continuar a realizar esta partilha por videoconferéncia,
sendo um projecto ainda concretizar no ano lectivo que decorre (03/04).

Contudo, os protocolos que estabelecemos, podem ter outro cariz, contudo tendo
sempre por horizonte, a rentabilizacdo dos recursos humanos, técnicos € materiais aliados
a mais valia que é a aplicagdo de conhecimentos. Assim sendo, e para ilustrar, realizou-se
este ano lectivo a parametrizacao de rede informatica na Sala de Recursos numa escola de

2° e 3° ciclos.

4- Organizagao de colbéquios e conversas informais

Uma das grandes dificuldades que os alunos revelam, que anteriormente mencionei, é a
gestao de expectativas. Os alunos apresentam muitas vezes um comportamento paradoxal
neste aspecto, pois associado a sua falta de expectativas e capacidades, contrapdem
elevadas expectativas no que diz respeito & sua integracao no mundo do trabalho. Muitas
vezes estas expectativas sdo desadequadas. Procura-se, deste
modo, quer sobre a forma de coldéquios com painéis constituidos por representantes de
empresas, organizacOes sindicais, organizacdes empresariais, quer sobre a forma de
conversas mais restritas em contexto de turma, construir um referencial mais real e mais
proximo daquilo que os alunos irao encontram quando sairem da escola. Nao se pretende
criar decepcgao, criando um discurso fatalista, pelo contrario pretende-se com isto um

reforco positivo para motivagdo dos alunos, através do qual eles possam imaginar,
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vislumbrar o seu futuro ao concluirem com sucesso 0S seus cursos. Recorremos muitas

vezes a colaboracao de ex-alunos da escola, com 0s percursos mais diversos, que

colaborem nestas conversas a que chamamos informais, e que tém uma eficacia bastante
superior ao Coloquio, realizado em 2002/2003, pois este criou um ambiente mais formal,

nao tao propicio a colocacao de duvidas, e receios.

5- Equipas de trabalho

Ao longo do ano, e nos diferentes cursos atendendo a sua especificidade, séo
construidas equipas de trabalho, responsaveis pela manutencdo de material, de
equipamentos, ou servicos. Aos alunos sao distribuidas tarefas especificas, pelas quais se
tém que responsabilizar. Muitas vezes a propria reparacao de material que a escola utiliza
nos seus laboratérios é realizada pelos alunos, bem como a recuperagdo de material
usado, que algumas vezes € oferecido a escola. Este tipo de tarefas permite o
escalonamento de diferentes alunos, e tem um caracter que se adequa a rotatividade.
Permite simultaneamente a hierarquizagdo das referidas tarefas, quer pela
responsabilidade que representa o manuseamento de determinado material ou servico, a
cargo, bem como pela sua complexidade técnica. Estas especificidades da tarefa
permitem, que a estratégia de distribuicao utilizada, possa funcionar como reforco positivo.
Querem, pois, 0s alunos pertencer também a determinada equipa, porque pretendem ser
identificados com “os adjectivos” que para eles sao realmente significativos e validos para o
seu esforco € empenho. Todos os alunos envolvidos nestes trabalhos vém o seu trabalho
certificado, para além da avaliacdo formal correspondente a disciplina(s) que se

encontrarem envolvida(s).

Sao0 estes, alguns dos projectos, através dos quais procuramos progressivamente
alterar o ambiente de desmotivacdo dos alunos € mesmo dos professores, construindo
uma escola com um referencial préprio a dindmica dos cursos leccionados e dos objectivos

que se encontram tragados no projecto educativo. Entendo que com esta dindmica e com
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estes procedimentos talvez seja possivel alterar o modo de estar de todos os intervenientes

no espaco escola. Diria que 0 modo como cada um de nds, parte que é do todo, entende e

percebe a escola impulsionara o modo como cada um age, trabalha, enfim se movimenta e
se comporta. A alquimia reside e residira sempre no ser capaz de inovar, ler atentamente e
incessantemente os dados de referéncia do que é do que vai sendo e do que sera a escola
situada numa determinada realidade, num determinado contexto cultural. Esta € sem

dulvida a tarefa da parte a quem cabe ensinar a aprender.
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Conclusao

Gostaria de na conclusdo poder realizar uma analise ao trabalho desenvolvido até
aqui na escola e dos efeitos sentidos nos procedimentos e comportamentos. Contudo,
verifico que é ainda um pouco cedo para organizar dados bastantes mais objectivos,
daqueles que possuo neste momento. Correndo assim o risco de poder ser subjectiva
gostaria de fazer algumas consideracOes que poderdo dar contudo algum retorno do
projecto que se encontra em realizagédo, sensivelmente a dois anos.

Sabemos todos que é dificil mudar formas de actuagao, convicgdes profundas ou
rotinas, esta evidéncia ganha a sua verdadeira dimensao quando de facto se procura
efectivamente fazé-lo. Enquanto ideal a implementar tudo parece facil, bastante evidente e
linear. Eu prépria ao organizar e sistematizar todo o projecto e as ideias nas quais ele se
estrutura, me sentia “deslumbrada” com a facilidade que parecia resultar de tudo o que se
foi realizando e tudo o que se foi projectando. SO que, isso de facto ndo corresponde a
realidade. Do deslumbramento, assaltava-me por vezes a frustracdo causada pela ideia de
que afinal nao vale a pena. Primeiro porque nem todas as estratégias/ procedimentos
delineados se revelaram eficazes para o que se pretendia, tal contudo é inerente a tarefa de
procura, ninguém possui a verdade, ninguém deveria de facto insistir no erro sé porque
esta convicto do que quer que seja; segundo, porque como existem as partes no todo que
s80 a escola, muitas vezes estas partes ndo concorrem para a realizagdo dos objectivos do
todo.

Creio que a visao global da escola como “entidade viva” que tem um conjunto de
valores e objectivos, ndo é partilhada por todos. Isto obrigaria ao didlogo, a assertividade
nos comportamentos, ao saber gerir e expor as diferencas. O que se constata ainda é que,
por vezes, as partes pretendem determinar o todo, espartilha-lo aos seus pontos de vista
parcelares. Mas, se 0 que acabei de dizer parece menos positivo, ndo € esta a Unica
adjectivacéo que coloco ao trabalho realizado até ao momento. As diferencas comegam-se
a sentir. Num primeiro momento basta-nos até analisar os projectos e trabalhos realizados.

Eles foram multiplos, nas mais diferentes areas, e todos eles, quer mais ou menos bem
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realizados, contaram com o efectivo empenho dos professores e dos alunos intervenientes.

E como tive o cuidado de referir, 0 menos bem ou bom é também material da mais alta

qualidade para novos projectos, novos trabalhos, pois estes poderao agora ser realizados
na base da transformacéo e da analise do que estava menos bem, logo o queiramos fazer.

Assim sendo, existem sinais quer nos professores, quer nos alunos de uma maior
motivagao, relevando-se esta, quase que de uma forma diria "automatica” no empenho e
no tipo de comportamento que se observa. Repito, isto ndo é generalizado, n&o é possivel,
acho eu, mudar o “viver”, que implica modos de estar e de ser dentro de uma escola de
um dia para o outro. Mas 0s sinais, como dizia existem. Os alunos revelam mais vontade de
estar envolvidos em tarefas, apesar de depois ndo saberem bem como lidar com elas, mas
aqui se encontra o grande terreno para todos nds professores. Orientar 0s alunos, sermos
também capazes de pacientemente ajuda-los na construcao e realizacao destas tarefas. A
grande diferenca, no meu entender, daquilo que se espera e que acaba por ser a tarefa do
professor, reside no facto de que ao professor Ihe é solicitado que organize a informacgéo e
a construa com o aluno. A sociedade de hoje obriga a este procedimento constantemente,
0 de que sejamos capazes de organizar e construir informacgé&o, nas mais diversas
situacdes. Esta tarefa contrapde-se ao que até a bem pouco tempo se exigia do professor,
que era apenas a de entrega da informacéo.

Parafraseando Sartre diria que “ Os dados estdo lancados”. O trabalho decorre, 0s
projectos sucedem-se e as diferengcas comecam-se a sentir, mas o trabalho sera sempre
inacabado, pois esta escola transformar-se-a e todos os que dela fizerem parte vao ter que
possuir a capacidade de mudanca e transformacao. Creio que por mais infima que tenha
sido a mudanca, ela s6 por si ja valeu a pena, porque promoveu € provocou efeitos
positivos, quer seja na motivac&o, no modo de estar e de sentir a escola.

Para mim, e que situei desde o inicio 0 meu trabalho na base da minha experiéncia
pessoal, apenas direi que tem sido uma experiéncia positiva, ainda que recheada de
momentos de grandes dlvidas e por vezes desanimo, mas entendo que tem sido uma
experiéncia muito enriquecedora e que teve a vantagem de provocar em mim propria a

procura de novos e variados caminhos.
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‘Anexos
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Anexo 1
Estrutura do Sistema Educativo

Ciksos SUpe_rlores ds Cursos de especializacao
Bacharelato e Licenciaturas. fecnoloaica nivel 4
U_niversldades e Institutos g

Ensino Secundario
10, 11° e 12° anos
Via de Ensino
Cursos Tecnologicos
Cursos profissionais
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3° ciclo do Ensino basico: 12 aos 15
7°,8°e 9° anos

2° ciclo do Ensino basico: 10 aos 12
5% e 6° anos
1° ciclo do Ensino basico: 6 aos 10
1°,2° 3° e 4° anos

ls—-.o.nna-.-ero PR~ —-—00wMm

Educacao infantil : 3 aos 6 anos

cf. pg.13

Anexo 2
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Idade e Nivel de escolaridade

nmm

15 anos ‘ 16 anos ‘ 17 anos ‘ 18 anos | 16 anos ‘ 17 anos ‘ 18 anos

Mulheres 9° ano Mulheres 10° ano

Idade e Nivel de Escolaridade

30

25 A

20 ~

ZIIIIHHH

15 anos‘ 16 anos ‘ 17 anos ‘ 18 anos 16anos‘ 17 anos ‘ 18 anos

Mulheres 9° ano Homens 10° ano

cf. pg. 23

Com esta breve analise, a escolaridade e idade, pretende-se dar uma ideia sobre o

percurso que os alunos realizaram até a entrada para a Escola Profissional.

Anexo 3
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120

100

80

60

40

Positivas |Negativas| Positivas |Negativas| Positivas |Negativas| Positivas |Negativas

Matematica Fisica e Quimica Inglés Portugués

cf.pg.23

Este quadro pretende ilustra o elevado grau de insucesso com que 0s alunos, que
procuraram a escola, terminaram a escolaridade obrigatdria, em disciplinas tao nucleares

para a sua formacéo

Anexo 4
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Habilitagoes literarias dos pais (figura 12)

Nr

Pai

a1

21

17

16

" ciclo completo
2" ciclo completo

3" ciclo completo

Graus superiores

Secundirio incompleto
2" ano escolaridade

Curso superior incompleto

Mae

14

13

10

%

42%

19%

12%

12%

9%

2%

3%

cf.pg.27

Como referi, este quadro foi construido pelos alunos, no ambito de um trabalho de

projecto, realizado nas disciplinas de area de Integracéo e Matematica. Este trabalho faz

parte integrante do Projecto Educativo da Escola e foi feito exactamente com o objectivo de

ajudar a caracterizar a comunidade escolar. S6 por si, este quadro ndo permite uma leitura

objectiva do grau de envolvéncia da familia na escola, analisadas a suas habilitacées

literarias. Contudo pode ser significativo se nos referirmos as expectativas que os pais tem

para os seus filhos, bem como as possibilidades de os orientarem no que diz respeito as

escolhas e opgdes que devem fazer. Mas repito, nenhuma das reflexdes atras feitas séo

Anexo 5
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Contrato

Porto, / de 200

Eu , comprometo-me a observar a seguinte conduta:

1. Ser um aluno assiduo ( considera-se assiduo o aluno gue nao
ultrapassa 5% das aulas mensais dadas e nao perde nenhum
maodulo por excesso de faltas. )

2. Demonstrar uma atitude de maior empenho e participacao,
traduzida no aproveitamento dos modulos a realizar no 1°
trimestre.

Realizando estas condutas terei a possibilidade de fazer parte da equipa que

participara no festival de Robética a realizar em

O Aluno:

A Direccao Pedagdgica / O Director de Turma

cf. pg. 40

Este contrato de modificacdo de conduta pretende ser apenas um exemplo. Estes podem

ser mais ou menos genérico, podem envolver um professor, o Director de Turma ou mesmo

a Direccao Pedagdgica. Interessa fundamentalmente que no contrato esteja claro aquilo

que se espera objectivamente do aluno, e aquilo que ele alcancara se observar o

comportamento estipulado.
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Nota final

Uma nota de agradecimento a todos aqueles colegas que se tém empenhado neste
projecto de escola e que neste sentido tém colaborado para a consecucao de algumas

ideias que aqui defendi e que aqui fui sistematizando.

Porto, 19 de Maio de 2004
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